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Bilanz der Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH, Hamburg,
zum 31. Dezember 2020

Stand am Stand am
31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR
A. Anlagevermégen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.424.888,25 1.780.692,66
2. Geleistete Anzahlungen 69.416,66 29.750,00
1.494.304,91 1.810.442,66
[Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstilicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken 102.194.609,66 96.375.783,28
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.092.355,18 1.072.420,19
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 14.524.075,44 13.902.115,75
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.061.051,29 7.991.753,49
121.872.091,57  119.342.072,71
[ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 325.500,00 325.500,00
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 21.713.925,00 19.836.312,50
22.039.425,00 20.161.812,50
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 380.164,56 343.636,04
ll. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.561.858,21 2.822.681,95
2. Forderungen gegen die Gesellschafterin 420.795.525,46  339.109.543,34
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 224.210,42 124.259,05
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 589.758,44 927.995,86
426.171.352,53  342.984.480,20
[ll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.638.494,97 4.361.357,13
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.950.322,07 2.166.276,07

576.546.155,61

491.170.077,31
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Stand am Stand am
31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 35.000.000,00 35.000.000,00
ll. Kapitalriicklage 100.000,00 100.000,00
[ll. Gewinnrilcklagen 54.009.729,05 61.104.109,23
IV. Bilanzgewinn 150.000,00 150.000,00
89.259.729,05 96.354.109,23
B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermdgens 4.870.978,03 5.089.385,39
C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 360.830.210,00 335.242.600,00
2. Steuerriickstellungen 290.000,00 0,00
3. Sonstige Riickstellungen 19.746.137,99 18.540.499,26
380.866.347,99  353.783.099,26
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 4.221.793,83 4.454.262,73
2. Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin 89.630.700,00 0,00
3. Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 3.022.667,64 3.928.172,16
4. Sonstige Verbindlichkeiten 4.673.939,07 4.847.048,54
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 77.637,19 (Vj. EUR 153.014,23)
- davon aus Steuern
EUR 3.726.343,33 (Vj. EUR 3.745.865,98)
101.549.100,54 13.229.483,43
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 22.714.000,00

576.546.155,61

491.170.077,31




Gewinn- und Verlustrechnung

der Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH, Hamburg,

fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Anlage 2

EUR EUR
1. Umsatzerl6se 349.204.601,58  338.478.794,99
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 67.807,28 89.472,22
3. Sonstige betriebliche Ertrage 39.566.409,48 44.841.633,10
388.838.818,34  383.409.900,31
4. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren 14.540.382,99 16.949.851,54
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 48.362.488,26 54.979.818,21

10.

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége

- davon aus der Abzinsung
EUR 4.145,77 (V). EUR 7.747,52)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon aus der Aufzinsung
EUR 31.622.214,72 (Vj. EUR 34.100.747,63)

62.902.871,25

71.929.669,75

223.073.680,09 218.818.903,72
59.650.336,12 58.029.975,58
282.724.016,21  276.848.879,30
10.395.654,94 9.998.068,36
8.224.200,17 9.715.691,32
24.592.075,77 14.917.591,58
201.530,56 296.814,11
28.753,45 27.511,10

31.652.214,72

34.100.747,63

11. Ergebnis vor Steuern -6.829.854,94  -18.858.830,84
12. Sonstige Steuern 264.525,24 6.676,95
13. Jahresfehlbetrag -7.094.380,18  -18.865.507,79
14. Gewinnvortrag 150.000,00 144.000,00
15. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 7.094.380,18 18.871.507,79
16. Bilanzgewinn 150.000,00 150.000,00




Anlage 3/1

Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH, Hamburg

ANHANG

fiir das Geschaftsjahr 2020

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die Gesellschaft ist durch Gesellschaftsvertrag vom 7.11.2003 mit Anderung vom 9.2.2004

gegriindet und am 18.2.2004 unter der Nummer HRB 89795 in das Handelsregister beim Amtsgericht
Hamburg eingetragen worden. Die Gesellschaft gehort zu den steuerbeglinstigten Koérperschaften im
Sinne des § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG und § 3 Nr. 6 GewStG, soweit kein steuerpflichtiger wirtschaftlicher
Geschaftsbetrieb unterhalten wird.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2020 der Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH (EHK), Hamburg,
wurde nach den Vorschriften des dritten Buches des Handelsgesetzbuches fiir grol3e Kapitalgesellschaften
aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Leerposten und
—vermerke wurden nicht ausgewiesen; auch sind keine Posten zusammengefasst worden. Die nach den
gesetzlichen Vorschriften bei den Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
anzubringenden Vermerke sowie weitergehende Erlauterungen befinden sich teilweise im Anhang.

Es handelt sich um eine groRe Kapitalgesellschaft in Sinne des § 267 HGB.

Der Jahresabschluss wurde unter Zugrundelegung der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie der
teilweisen Ergebnisverwendung aufgestellt.

2 Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren, bis auf die im Folgenden beschriebenen Anderungen,
unverandert die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafigebend.

Die immateriellen Vermogensgegenstiande und die Gegenstiande des Sachanlagevermoégens werden mit
ihren Anschaffungs-/Herstellungskosten — und soweit abnutzbar — abzlglich planmé&Rig linearer und
zeitanteiliger Abschreibungen bewertet. Sachanlagenzugidnge bis einschlieBlich 2003, deren
Nutzungsdauer noch nicht abgelaufen ist (insbesondere Bauten auf fremden Grundstiicken), sind unter
Berlicksichtigung der vollumfanglichen Zuschussfinanzierung mit null € bewertet.

Geringwertige Wirtschaftsgliter werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben und als Abgang
behandelt.
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Die in den Finanzanlagen enthaltenen Wertpapiere sind grundsatzlich nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip bilanziert. Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten unter
Beriicksichtigung von Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert. Sofern die Griinde fiir die
Wertminderung zwischenzeitlich ganz oder teilweise entfallen sind, erfolgt eine Wertaufholung bis
hochstens zu den Anschaffungskosten.

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermogens ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen
(Anlage zum Anhang).

Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips
angesetzt.

Die Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstande werden zu Nennwerten, vermindert um
angemessene Wertberichtigungen, angesetzt. Die Forderungen aus der Deckungsgarantie der FHH
werden auf der Grundlage der korrespondierenden Pensionsriickstellungen bewertet.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zu ihren Nominalbetrdagen angesetzt.

Der Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdégens entspricht den Buchwerten
der Anlagegiiter, deren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten mit diesen Zuwendungen finanziert
wurden. Bis zum Geschaftsjahr 2013 wurde der Sonderposten Uber eine Nutzungsdauer von 33 Jahren
aufgeldst. Ab 2014 werden Zufihrungen, die sich auf die Gebaudefinanzierung beziehen, entsprechend
der Restnutzungsdauer des bezuschussten Anlagevermogens aufgelost, Zufiihrungen zur Finanzierung
von beweglichen Anlagegiitern Uiber acht Jahre.

Die Riickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfillungsbetrages angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
den ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Zinssatzen gemaR der RiickAbzinsV, die von der
Deutschen Bundesbank veroffentlicht werden, abgezinst. Die Vereinfachungsregelung des § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB wurde bei der Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in
Anspruch genommen.

Bei der Bildung der Jubilaumsriickstellung wurde erstmalig, neben dem jeweiligen Zahlungsbetrag, auch
der dem Mitarbeiter zustehende zusatzliche Urlaubstag in die Berechnung einbezogen.

Die Renten- und Anwartschaftsverpflichtungen aus der betrieblichen Altersversorgung werden mit dem
Erfallungsbetrag bewertet, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist (§ 253 HGB).

Im 15. Nachtrag zur Garantieerklarung vom 22.12.1987 wurde folgende unwiderrufliche
Garantieerklarung der FHH, fir die Gewahrleistung der Versorgungszusagen zugunsten der “Vereinigung
Hamburger Kindertagestatten gGmbH” und zugunsten ihrer Mitarbeiter fiir die unverfallbaren
Versorgungsanwartschaften bis zur Gesamthohe von zurzeit insgesamt 339,2 Mio. €, soweit diese
Ermachtigung in den Vorjahren noch nicht ausgeschopft worden ist, einzustehen, bestatigt.

Die librigen Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag bilanziert.
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Im Berichtsjahr wurden bislang in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesene
Aufwendungen flr Zeitarbeit, fiir Erbbauzinsen, Gebdudeversicherung und Miillentsorgung (T€ 4.285;
Vj. T€ 5.500) in die Aufwendungen flir bezogene Leistungen umgegliedert.

Weiterhin wurden bisher in den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ausgewiesene Aufwendungen
fur Instandhaltung der IT-Infrastruktur (T€ 1.429 Vj. T€ 1.828) in die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen umgegliedert.

Dariber hinaus wurden die im Personalaufwand ausgewiesenen Aufwendungen fir die
arbeitsmedizinische Versorgung (T€ 340 Vj. T€ 392) in die sonstigen betrieblichen Aufwendungen

umgegliedert.

Der Vorjahresausweis wurde jeweils entsprechend angepasst.

3. Angaben zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Aufgliederung und die Entwicklung des Anlagevermogens fiir das Geschaftsjahr 2020 sind dem
Anlagennachweis zu entnehmen (Anlage zum Anhang).

Die Finanzanlagen enthalten die Beteiligungen der EHK an der Elbkinder KITA Hamburg Servicegesellschaft
mbH in Héhe von 25.500 € und an der Elbkinder Vereinigung Kitas Nord gGmbH in H6he von 300.000 €.

Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, gegen die Gesellschafterin, gegen verbundene
Unternehmen sowie die sonstigen Vermogensgegenstande haben mit Ausnahme der Forderungen aus
Ratenzahlungsvereinbarungen und aus der Deckungsgarantie der FHH fiir Pensionszusagen (339,2 Mio. €;
Vorjahr 313,8 Mio. €) eine Restlaufzeit von wunter 1Jahr. Die Forderungen aus
Ratenzahlungsvereinbarungen haben — formal gesehen — mit 97 T€ (Vorjahr 127 T€) eine Restlaufzeit von
1 bis 5 Jahren. Sie sind jedoch zu 10 % wertberichtigt.

Seit 2018 werden in den Forderungen gegen verbundene Unternehmen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gegen Unternehmen aus dem Konzernverbund der Freien und Hansestadt Hamburg
ausgewiesen 224 T€ (Vorjahr 124 T€.). Die Forderungen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von unter
einem Jahr.

Im Wesentlichen ist in den Forderungen gegen die Gesellschafterin die Deckungsgarantie der FHH fir
Pensionszusagen (339,2 Mio. €; Vorjahr 313,8 Mio. €) enthalten, die eine Restlaufzeit von liber einem
Jahr hat. Seit 2015 nimmt die Gesellschaft am Bankkontenclearing der Freien und Hansestadt Hamburg
teil. Hieraus resultieren Forderungen gegen die Finanzbehorde von 10.429 T€ (Vorjahr 21.045 T€). Die
restlichen Forderungen an Gesellschafter resultieren aus Leistungen.
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Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Im Wesentlichen sind im Abgrenzungsposten Vorauszahlungen fiir Erbbaurechte (1.474 T€) und
Baukostenzuschusse fiir drei Kitas, die Gber die Mietdauer der Einrichtungen aufgel6st werden, (441 T€)
enthalten.

Gewinnricklagen

Die Gewinnriicklagen von 54.010 T€ (Vorjahr: 61.104 T€) enthalten folgende Posten:

zuklinftige BaumalRnahmen 45.038 T€ (Vorjahr: 45.805 T€)
Personalkapazitatserhohung 0T€ (Vorjahr: 6.090T€)
Schulkinderclub Billorookdeich 1.300T€ (Vorjahr: 1.537 T€)
Betriebsmittel 4.505T€ (Vorjahr: 4.505 T€)
Freie Ricklagen 3.167 T€ (Vorjahr: 3.167 T€)

Die bisherige Praxis, die handelsrechtlich gebildete Gewinnriicklage als Summe der Riicklagen im Sinne
von § 62 AO darzustellen, wird auf Wunsch des Landesrechnungshofes nicht fortgefiihrt. Sie ergibt sich
aus einer gesonderten Mittelverwendungsrechnung.

Riickstellungen

Insgesamt wurden zum 31.12.2020 380.866 T€ (Vorjahr: 353.783 T€) zurlickgestellt. Davon betreffen
360.830 T€ (Vorjahr: 335.243 T€) Pensionsriickstellungen, 19.746 T€ (Vorjahr: 18.540 T€) sonstige
Rickstellungen und 290 T€ (Vorjahr: 0 T€) Steuerriickstellungen. In den sonstigen Riickstellungen sind u.a.
enthalten:

31.12.2020 31.12.2019

inT€ inT€
Urlaubsanspriiche und Uberstunden 7.746 7.906
Rickbauverpflichtungen fiir gemietete Kitas 4.483 4.219
Altersteilzeit 3.113 2.502
Sozialplanverpflichtungen 1.788 1.825

Die Riickstellungen fiir Pensionen wurden nach der versicherungsmathematischen Teilwertmethode
(Projected Unit Credit Method) gebildet. Es wurden folgende Annahmen fir die Berechnung
berlcksichtigt:

- durchschnittlicher Marktzinssatz von 2,31 % p. a. fir eine Laufzeit von 10 Jahren und 1,60% p. a.
fur eine Laufzeit von 7 Jahren,

- Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,00 % p.a. nach den Erfahrungswerten aus der
Vergangenheit,

- Rententrend von 1,00 % p. a.,

- Fluktuationswahrscheinlichkeit von 2,50 % p. a.,

- Sterbetafeln nach Prof. Dr. Klaus Heubeck "Richttafeln 2018 G".
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GemaB § 253 Abs. 6 erfolgt die Bewertung mit dem zehnjahrigen Durchschnittszinssatz. Der
Unterschiedsbetrag zur siebenjahrigen Verzinsung betragt 44.259 T€ und unterliegt grundsatzlich der
Ausschiittungssperre.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:

Restlaufzeit Summe bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mebhr als 5 Jahre
TE TE TE TE

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und 4.222 4.222 - -
Leistungen
(Vorjahr) (4.454) (4.454) (-) (-)
Verbindlichkeiten
gegenlber 89.631 89.631 - -
derGesellschafterin
(Vorjahr) () () () ()
Verbindlichkeiten
gegenlber 3.023 3.023 - -
verbundenen
Unternehmen (3.928) (3.928) (-) (-)
(Vorjahr)
Sonstige
Verbindlichkeiten 4.674 4674 - -
(Vorjahr) (4.847) (4.457) (390) (-)
Summe 101.549 101.549 0 0
(Vorjahr) (13.229) 12.609 (390) (-)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen im Geschaftsjahr in Hohe von
1.344 T€ (Vorjahr 2.296 T€) gegenliber der Elbkinder Kitas Nord gGmbH aus dem Cash-Pooling und mit
1.401 T€ (Vorjahr 1.516 T€) gegenliber der Elbkinder Kitas Servicegesellschaft mbH .Die Verbindlichkeiten
gegeniber Unternehmen aus dem Konzernverbund der FHH sind unter den verbundenen Unternehmen
in Hohe von 277 T€ (Vorjahr 117 T€) ausgewiesen; diese resultieren aus Lieferungen und Leistungen.

Wesentliche Posten der sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt
aus Lohnsteuer, die formal gesehen Verbindlichkeiten gegenliber dem Gesellschafter sind gegenliber dem

Pensionssicherungsverein in KéIn sowie aus Garantieeinbehalten.

Verbindlichkeiten, die durch Pfand- oder dhnliche Rechte besichert sind, bestehen nicht.
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Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betraf im Vorjahr die Abschlage der Sozialbehorde fiir den
Monat Januar des Folgejahres, die bereits im Dezember des Vorjahres zur Auszahlung gekommen sind.
Aufgrund der in 2020 erfolgten Umstellung der Abrechnungssystematik der Sozialbehdrde von vor- auf
nachschissig wurden im Geschaftsjahr keine Abschlage mehr ausgezahlt.

4, Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse
Gemal nachstehender Aufstellung wurde aufgrund der mit der Sozialbehérde und der Behérde fiir Schule

und Berufsausbildung der FHH vereinbarten Leistungsentgelte insgesamt ein Betrag von 349.205 T€
(Vorjahr: 338.479 T€) umgesetzt.

Leistungsart Jahressummen in T€ Vorjahrin T€
Krippe 135.277 127.901
Elementar 134.975 132.627
Eingliederungshilfe 36.356 34.764
GBS 25.284 24.464
IFF / HPL / Kita-Plus 8.038 8.010
Verpflegung 1.159 1.773
Sonstige 8.116 8.940

349.205 338.479

Andere aktivierte Eigenleistungen

Es wurden Personalaufwendungen in Héhe von 68 T€ bei der Aktivierung von Anlagegtitern einbezogen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von 39.566 T€ (Vorjahr: 44.842 T€) setzen sich wie folgt zusammen:

Erstattung Zufiihrungen T€ T€

zu Pensionsverpflichtungen 25.588 (Vorjahr: 30.735)
Eigenbeitrag der Mitarbeiter zur Altersversorgung 927 (Vorjahr: 1.187)
Zuschiisse und Zuweisungen, Spenden u. A. 3.723 (Vorjahr: 2.896)
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 621 (Vorjahr: 952)
Erstattungen Verdienstausfille 6.662 (Vorjahr: 5.862)
Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens 836 (Vorjahr: 804)
Ertrage aus der Aufldsung von Wertberichtigungen 78 (Vorjahr: 1.563)
Sonstige Periodenfremde Ertrage 806 (Vorjahr: 360)
Sonstige Ertrage 315 (Vorjahr: 483)

39.566 (Vorjahr: 44.842)
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Materialaufwand

Der Materialaufwand 62.903 T€ (Vorjahr: 71.930 T€) enthalt:

T€ T€
a) fur Material
Verpflegungsaufwendungen 8.966 (Vorjahr: 10.786)
Betreuungsaufwendungen 3.509 (Vorjahr: 3.738)
Wirtschaftsbedarf 2.065  (Vorjahr: 2.426)

14.540 (Vorjahr: 16.950)

T€ T€

b) fiir bezogene Leistungen

Hauswirtschafts- und Reinigungsleistungen 22.662 (Vorjahr: 22.735)
Instandhaltung, Wartung 9.342 (Vorjahr: 12.418)
Energie, Brennstoffe, Wasser 4.727 (Vorjahr: 4.641)
Grundmieten einschlieRlich Nebenkosten 4.739 (Vorjahr: 4.878)
Gemeinschaftsveranstaltungen, Nachhilfe u.a. 3.848 (Vorjahr: 6.071)
Ubrige 3.048 (Vorjahr: 4.237)

48.363 (Vorjahr: 54.980)

Personalaufwand

Der Personalaufwand von 282.724 T€ (Vorjahr: 276.849 T€) beinhaltet im Geschéftsjahr Aufwendungen
flr Altersversorgung in Hohe von 14.169 T€ (Vorjahr: 13.118 T€).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 8.224 T€ (Vorjahr 9.716 T€) und entfallen auf:

T€ T€
Verwaltungsbedarf 3.018 (Vorjahr: 5.938)
Abschreibungen auf Forderungen 678 (Vorjahr: 503)
Periodenfremde Aufwendungen 1.182 (Vorjahr: 739)
Sonstiges 3.346  (Vorjahr: 2.536)

8.224  (Vorjahr: 9.716)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Der Zinsaufwand entfallt nahezu vollstandig auf die Aufzinsung der langfristigen Riickstellungen.
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Ertrage und Aufwendungen von auRergewohnlicher GréRenordnung oder auflergewdhnlicher Bedeutung

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind 25.588 T€ aus der Erhohung der Deckungsgarantie der FHH
fiir Pensionszusagen enthalten.

5. Sonstige Angaben

Ergebnisverwendung

Wie im Vorjahr wurde der Jahresabschluss unter Berlicksichtigung von Zufiihrungen und Entnahmen zu
bzw. aus den Riicklagen und insoweit unter teilweiser Gewinnverwendung aufgestellt. Aus dem Jahr 2019
ergab sich ein Gewinnvortrag von 150 T€. Die Feststellung des Jahresabschlusses stellt zugleich die
formliche Genehmigung des Jahresabschlusses dar. Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, den
Jahresfehlbetrag bis auf einen Bilanzgewinn von EUR 150.000,00 aus den Gewinnriicklagen zu decken und
den Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

Entwicklung des Personalbestands der EHK im Jahr 2020

Im Jahr 2020 wurden durchschnittlich 6.085 (Vorjahr 6.155) Mitarbeiter in folgenden Bereichen
beschaftigt:

Padagogisches Personal 5.514%)
Hauswirtschaftliches Personal 88
Verwaltung (Zentrale und Kitas) 257
Geringfligige Beschaftigte 103
Praktikanten/freiwillig soz. Jahr/

Bundesfreiwilligendienst 123

*) hiervon befinden sich 222 Mitarbeiter in der berufsbegleitenden Weiterbildung zur Erzieherin/ zum
Erzieher.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen i. S. des § 285 Nr. 3a HGB bestanden am Abschlussstichtag fiir den
Betrieb verschiedener Kindertagesstatten und betreffen mit 10.617 T€ Erbbaurechtsvertrage und mit
24.619 T€ langfristige Miet- und Betreibervertrage.

Ein Bestellobligo aus Kita-Neu- und Umbauten sowie zu Sanierungsmallnahmen besteht in Héhe von
insgesamt 3.951 T€ (Vorjahr: 6.749 T€).

Honorar des Abschlusspriifers

Die Angaben zum Gesamthonorar des Abschlussprifers gemals § 285 Nr. 17 HGB sind im Anhang des
Konzernabschlusses der Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH enthalten.
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Die Freie und Hansestadt Hamburg, vertreten durch Sozialbehérde, hat mit Datum vom 12.02.2021 ihre
Garantieerklarung hinsichtlich der unverfallbaren Versorgungsanwartschaften nach Malgabe des
Hamburgischen Zusatzversorgungsgesetzes und des Beamtenbesoldungsgesetzes auf eine
Garantiesumme von 339,2 Mio. EUR angepasst.

Organe der EHK

In der Gesellschafterversammlung ist allein die Freie und Hansestadt Hamburg vertreten, die 100 % des
Stammbkapitals halt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Vorsitz

Frau Senatorin Dr. Melanie Leonhard, Sozialbehérde

Mitglieder

Frau Sigrid Ebel, Einzelhandelskauffrau, Gewerkschaftssekretarin
Frau Dr. Stefanie Finger, Dipl. Kauffrau, Finanzbehorde

Frau Dr. Liane Melzer, Juristin, Leiterin des Bezirksamtes Altona a.D.
Herr Holger Timmermann, Erzieher

Frau Hanne Stiefvater, Juristin, Sozialbehorde

Herr Prof. Benedikt Sturzenhecker, Leiter des Fachbereichs Sozialpadagogik an der Universitat
Hamburg

Frau Susanne von Stebut, Behérde fiir Schule und Berufsbildung

Herr Mario Weiss, Erzieher, Kita-Leiter

An die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschaftsjahr 2020 keine Verglitungen geleistet.
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Beteiligungen

Die EHK ist Alleingesellschafterin der:

1. Elbkinder KITA Hamburg Servicegesellschaft mbH, Hamburg. Das Stammkapital von 25 T€ ist in
voller Hohe eingezahlt. Das Eigenkapital des Beteiligungsunternehmens betragt zum
31.12.2020572 T€ (Vorjahr: 640 T€). Fiir das Geschéftsjahr 2020 wird ein Jahresfehlbetrag von
67 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von 320 T€) ausgewiesen.

2. Elbkinder Vereinigung Kitas Nord gGmbH, Hamburg. Das Stammkapital von 100 T€ ist in voller
Hohe eingezahlt. Das Eigenkapital des Beteiligungsunternehmens betragt zum 31.12.2020
2.153 T€ (Vorjahr: 1.933 T€). Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2020 einen Jahresgewinn
von 220 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag 150 T€) ausgewiesen.

Die Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH, Hamburg, ist gemall § 290 Abs. 1 HGB verpflichtet,
einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht aufzustellen. Die Offenlegung erfolgt im
elektronischen Bundesanzeiger.

Die Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH als Mutterunternehmen hat eine
Entsprechenserklarung gemall dem Hamburger Corporate Governance Kodex (HCGK) abgegeben, in die
auch die Tochtergesellschaften einbezogen sind. Diese Erklarung ist im Internet einsehbar
(www.elbkinder-kitas.de).

Geschaftsfihrung der EHK

Frau Ulrike MulR (Padagogische Angelegenheiten)
Frau Dr. Katja Nienaber (Kaufmannische Angelegenheiten)

Die Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung gemaf § 285 Nr. 9 HGB betrugen im Geschaftsjahr 2020 289 T€
(Vorjahr: 339 T€). Frau Dr. Katja Nienaber erhielt 149 T€ und Frau Ulrike Mul 140 T€ .

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Die Auswirkungen der weiterhin bestehenden Corona-Pandemie auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft lassen sich aktuell nicht beziffern, da insbesondere bezliglich der Dauer und
der angeordneten SchutzmaRBnahmen keine Aussagen getroffen werden kdnnen.

Hamburg, 12. April 2021
Die Geschaftsflihrung

Ulrike MuRR Dr. Katja Nienaber
Padagogische Geschaftsfiihrerin Kaufmannische Geschaftsfiihrerin



Entwicklung des Anlagevermdégens
der Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH, Hamburg,
im Geschéftsjahr 2020

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am Zuginge Abgange Stand am
1.1.2020 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR

I. Immaterielle
Vermogensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene
gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte und Werte 5.154.633,56 100.106,59 0,00 0,00 5.254.740,15
2. Geleistete Anzahlungen 29.750,00 39.666,66 0,00 0,00 69.416,66
5.184.383,56 139.773,25 0,00 0,00 5.324.156,81

1. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstticken 138.857.646,28 6.251.653,54 4.890.437,79 164.568,64 149.835.168,97
2. Technische Anlagen und
Maschinen 2.304.413,84 132.346,79 52.170,83 0,00 2.488.931,46
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 42.841.934,93 4.859.335,10 381.554,02 2.297.831,33 45.784.992,72
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 7.991.753,49 1.393.460,44 -5.324.162,64 0,00 4.061.051,29
191.995.748,54 12.636.795,87 0,00 2.462.399,97 202.170.144,44

11l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 325.500,00 0,00 0,00 0,00 325.500,00

2. Wertpapiere des
Anlagevermégens 19.869.055,50 4.400.000,00 0,00 2.522.387,50 21.746.668,00
20.194.555,50 4.400.000,00 0,00 2.522.387,50 22.072.168,00

217.374.687,60 17.176.569,12 0,00 4.984.787,47 229.566.469,25




Kumulierte Abschreibungen

Stand am Zuginge Abginge Stand am Stand am Stand am
1.1.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Anlage zum Anhang

Buchwerte

3.373.940,90 455.911,00 0,00 3.829.851,90 142488825 1.780.692,66
0,00 0,00 0,00 0,00 69.416,66 29.750,00
3.373.940,90 455.911,00 0,00 3.829.851,90 1.494.30491 1.810.442,66
42.481.863,00 5.250.118,71 91.422,40 47.640.559,31 102.194.609,66 96.375.783,28
1.231.993,65 164.582,63 0,00 1.396.576,28 1.092.355,18  1.072.420,19
28.939.819,18 4.525.042,60 2.203.944,50 31.260.917,28 14.524.075,44 13.902.115,75
0,00 0,00 0,00 0,00 4.061.051,29  7.991.753,49
72.653.67583 9.939.743,94 2.295.366,90 80.298.052,87 121.872.091,57 119.342.072,71
0,00 0,00 0,00 0,00 325.500,00 325.500,00
32.743,00 0,00 0,00 32.743,00 21.713.925,00 19.836.312,50
32.743,00 0,00 0,00 32.743,00 22.039.425,00 20.161.812,50
76.060.359,73 10.395.654,94 2.295.366,90 84.160.647,77 145.405.821,48 141.314.327,87
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Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH, Hamburg

LAGEBERICHT

fiir das Geschaftsjahr 2020

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH (im Folgenden ,, EHK” genannt) ist in drei Ge-
schaftsbereichen der Jugendhilfe tatig — zum einen im Kita-Gutscheinsystem und zum anderen
im Bereich der Ganztagsbetreuung an Schulen (GBS). Beide Bereiche sind in jeweiligen Landes-
rahmenvertragen mit der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) geregelt. Der dritte Bereich,
Unterstitzung in der Ganztagsschule (GTS), ist privatrechtlich organisiert.

Kita-Gutscheinsystem

Das Hamburger Kita-Gutscheinsystem unterscheidet sich von den Kita-Finanzierungssystemen in
anderen Bundeslandern. Mit seiner Einflhrung in 2004 wurde ein Kita-Markt geschaffen, bei dem
sich Eltern einen Kita-Platz aussuchen kénnen. Jeder Kita-Trager erhalt fur das betreute Kind je
nach Betreuungsumfang eine Leistungsvergltung. Je mehr Kinder betreut werden, desto mehr
Umsatze kann der Kita-Trager erzielen. Es handelt sich also um eine Kind-Finanzierung, nicht um
eine Platz-Finanzierung.

Die Eltern erhalten beim zustandigen Bezirksamt einen Kita-Gutschein, den sie in einer der vielen
Kitas in Hamburg, die im Wettbewerb stehen, einlésen kdnnen. Jeder Kita-Trager erhilt je ,ein-
geléstem” Gutschein dann das gleiche Entgelt fiir seine Leistung von der FHH, ggf. auch einen
Elternbeitrag. Der Kita-Gutschein kann verschiedene Betreuungsumfange haben. Je nach Bedarf
der Eltern durch Berufstatigkeit kann er 4 bis 12 Stunden taglich umfassen, von 0 Jahren bis Schul-
eintritt. Mit Einfihrung der Elternbeitragsfreiheit fiir eine Betreuungsleistung von bis zu 5 Stun-
den inkl. Mittagessen in 2014 haben alle Eltern in Hamburg einen Anspruch auf eine fir sie
kostenlose Betreuung ihrer Kinder, unabhangig von der Berufstatigkeit.

Die Kita-Trager stehen untereinander in einem Wettbewerb, in dem padagogische Konzepte und
Qualitat, Personalausstattung, attraktive Kita-Gebdaude und Geldnde, die Lage der Kita sowie die
Offnungszeiten entscheidende Wettbewerbsfaktoren sind. Die Hamburger Bildungsempfehlun-
gen bilden den fir alle Kita-Trager verbindlichen Orientierungsrahmen fir die padagogische Ar-
beit. Sie beschreiben das grundsatzliche Bildungsverstandnis und formulieren die Bildungsziele.
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Die unternehmerische Freiheit, die das Gutscheinsystem fir Kita-Trager mit sich bringt, hat in
Hamburg zu hohen Investitionen in Kitas in kurzer Zeit gefiihrt und so eine fir Eltern im Bundes-
landvergleich gemessen an der Platzanzahl sehr gute Versorgung geschaffen. In Hamburg gibt es
derzeit rd. 500 Kita-Trager mit rd. 1.100 Kitas. So finden berufstatige Eltern meist einen Kita-Platz
far ihr Kind. Durch die Ausweitung der Rechtsanspriiche gibt es aber Engpasse in vielen Stadttei-
len.

Hamburg ist eine der wenigen Regionen in Deutschland, die Bevolkerungszuwachs zu verzeich-
nen hat. Es werden neue Wohngebiete (z. B. in der Hafen City oder im Bereich Stiderelbe) ausge-
wiesen. In diesen Gebieten besteht weiterhin bzw. entsteht ein neuer Bedarf an Kita-Platzen. Die
EHK bewirbt sich hier Giber die Projektentwicklung in Ausschreibungsverfahren oder wird als be-
kannter und groRRer Trager direkt angesprochen. Ein Wettbewerbsvorteil hier ist die eigene Bau-
abteilung mit rund 14 Architekten sowie AuBenanlagenfach- und TGA-Planern. Der Kita-Markt ist
in wenigen Stadteilen bereits gesattigt. Es kann aber von einem weiteren Bedarf durch umzugs-
bedingte Fluktuation sowie auch einem Bevdlkerungswachstum vor allem durch den Wohnungs-
bau oder auch aufgrund von weiterem Zuzug gefliichteter Familien ausgegangen werden.

Jeder Kita-Trager erhalt das gleiche pauschale Entgelt je Betreuungsumfang. Fiir welche Ressour-
cen er dieses Entgelt einsetzt, kann er unternehmerisch frei entscheiden, solange die Vorgaben
des Landesrahmenvertrages Kita eingehalten werden (z. B. Personalqualifikation und -kapazitat).
Auf etwaige Kostenstrukturen eines Tragers wie Tarife stellt dieses pauschale Entgeltsystem nur
bedingt ab. In den Sommermonaten werden aufgrund des Schuleintritts haufig weniger Kinder
als im Winter betreut. Diese saisonalen Schwankungen missen betriebswirtschaftlich und orga-
nisatorisch vom Kita-Trager bewaltigt werden, da die Vergltung je Betreuungstag erfolgt. Zur
Refinanzierung von Kostensteigerungen dient die Fortschreibungsrate laut Landesrahmenver-
trag. Sie wird jahrlich anhand der Entwicklung aller Hamburger Tarife sowie anhand des bundes-
weiten Verbraucherpreisindexes festgelegt. Seit 2017 erhalten Tarifanwender wie die Elbkinder
befristet bis 2022 eine zusatzliche, abschmelzende Fortschreibungsrate fiir die strukturell ange-
hobenen Tarifentgelte padagogischer Fachkrafte. Um diese Prozentsdtze werden die Entgelte
jahrlich erhoht. In 2014 haben die Kita-Trager zugestimmt, im Sinne eines eigenen Qualitatsbei-
trages ab 2015 diese jahrliche Fortschreibungsrate Kita fiir bis zu 10 Jahre um je 0,5 %-Punkte
abzusenken.

GBS- und GTS-System

In 2012 und 2013 wurde das bestehende Hortsystem im Kita-Gutscheinsystem durch die Leis-
tungsangebote GBS und GTS abgel6st. Grundschulen in Hamburg konnen seit 2012 entscheiden,
ob sie ihre ganztagige Betreuung im Rahmen der Ganztagsschule (GTS) in Eigenregie anbieten
oder aber am Nachmittag die Betreuung in Kooperation mit Jugendhilfetragern wie der EHK
durchfihren (GBS). Bei GTS bietet ein Jugendhilfetrdger den Schulen Betreuungsleistungen auch
am Vormittag und in den Ferien an, die dann in den Schulalltag der Schule komplett integriert
sind. Verantwortlich ist in GTS die Schule. In GBS tGbernimmt der Trager als souveraner Partner
in enger Kooperation mit der Schule die Betreuung am Nachmittag und in den Ferien in Raumen
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der Schule. Im Unterschied zum Kita-Bereich ist der Trager verpflichtet, alle angemeldeten Schul-
kinder zu betreuen. Dies ist im Kita-Bereich eine unternehmerische Entscheidung, in Abhangig-
keit von den personellen und rdumlichen Rahmenbedingungen.

GBS ist fur die Eltern wéhrend der Schulzeit von 13 Uhr bis 16 Uhr kostenlos, fir die Randbetreu-
ung vor Schulbeginn und nach 16 Uhr sowie die Ferienbetreuung und zum Mittagessen miissen
die Eltern einen Eigenbeitrag leisten. BuT-berechtigte Familien erhalten 6 Wochen Ferienbetreu-
ung kostenlos. Das Leistungsentgelt fir GBS erhalten die Trager analog zum Kita-Gutscheinsys-
tem als pauschales Entgelt, abhangig von der Buchung von GBS in der Schul- und Ferienzeit. Im
Gegensatz zum Kita-Gutscheinsystem erfolgt die Abrechnung jedoch schuljahresbezogen und
nicht Tag genau. Fiir welche Ressourcen der GBS-Trager das Entgelt einsetzt, kann er - analog
zum Kita-Gutscheinsystem - unternehmerisch frei entscheiden, solange die Vorgaben des Lan-
desrahmenvertrages GBS eingehalten werden (z. B. Personalqualifikation und -einsatz). Die Fort-
schreibung der Entgelte erfolgt analog zum Kita-Gutscheinsystem fiir jedes Schuljahr, jedoch
ohne Absenkung um je 0,5 %.

Im Bereich von GTS werden privatrechtliche Dienstleistungsvertrage zwischen der Grundschule
und dem Trager abgeschlossen. Die Preise sind grundsatzlich frei verhandelbar. Eine Anlehnung
an die GBS-Entgelte gibt es fiir die Betreuung in GTS in den Ferien.

In Hamburg gibt es rund 192 staatliche Grundschulen, davon rund 120 mit der offenen Ganzta-
gigkeitim Rahmen GBS. Weitere Grundschulen kdnnen durch die neuen Wohngebiete entstehen.
Dem Wunsch auf Wechsel von GBS in GTS und umgekehrt fiir eine Grundschule stimmt die Schul-
behorde derzeit und nach ersten Erkenntnissen voraussichtlich bis auf weiteres/die nachsten
2 Jahre nicht zu. Ein Kooperationsvertrag kann nach Durchlaufen eines Mediationsverfahrens von
beiden Partnern gekiindigt werden. Dadurch kénnen bestehende Kooperationen sich auflésen
oder aber neue entstehen. Der GBS- und GTS-Bereich ist aber nicht so dynamisch wie der Kita-
Markt, weil die Schulkonferenz, d. h. Eltern zusammen mit der Schule den dort tatigen GBS-
Trager wahlen mussen.
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2. Wirtschaftsbericht
a. Branchenentwicklung und Geschiftsverlauf 2020

In 2020 liegt die Anzahl der durchschnittlich betreuten Kinder in der Kita-Betreuung wieder tiber
der des Vorjahres (+199, +0,9 %). Die Betreuung an Schulen (GBS/GTS) ist leicht um 1,3 % gesun-
ken.

Das Gutscheinsystem macht Eltern zu Kunden und sie verhalten sich dementsprechend. Viele
auBern klare Erwartungen an Kitas, vertreten die Interessen ihrer Kinder offensiv, Gberprifen
selbst aktiv die Einhaltung der Hamburgischen Rahmenstandards wie Personalvorhaltung, Raum-
groRen etc. und fordern eine Uberpriifung der Qualitit.

Die einzelne Kita kann und muss durch ein einladendes bauliches und raumliches AuBeres, durch
gute padagogische Arbeit mit besonderen inhaltlichen Schwerpunkten und nicht zuletzt einer
gesunden und ausgewogenen Erndahrung Gberzeugen. Der Trager EHK unterstitzt die Kitas durch
MarketingmaRRnahmen, systematische Qualitatsentwicklung sowie fachliche Impulse durch Be-
ratung, Fortbildung, und geeignete Arbeitsmaterialien. AuBerdem pflegt die EHK gute Kontakte
und gelegentliche Kooperationen mit dem Landeselternausschuss, die sich auch bei Problemen
im Einzelfall schon bewahrt haben.

Es gibt weiterhin insbesondere in den Stadtteilen der Innenstadt sowie im Harburger Raum einen
héheren Bedarf als vorhandene Betreuungspladtze. Diese Situation und der weiterhin sehr spur-
bare Fachkraftemangel stellen die Kita-Leitungen vor grol3e Herausforderungen. Da sich trotz des
massiven Ausbaus der Ausbildungskapazitdten in Hamburg und mit der sukzessiven Erhdhung
des Personalschliissels in der Krippe seit 2018 der Fachkraftemangel verscharfen kann, haben die
Elbkinder diesen Fachkraft-Kind-Schlissel vorgezogen und konnten so viele neue Fachkrafte ge-
winnen.

Fachkraftemangel und mehr Kita-Platze zu schaffen stehen in einem Spannungsverhaltnis zuei-
nander: Einerseits mdchte man angesichts der Not vieler Eltern die Belegungskapazitat der Kita
voll ausschopfen, dies ist aber kaum moglich, wenn immer wieder Personalvakanzen entstehen,
die nicht nahtlos wiederbesetzt werden kénnen. Ein besonderes Problem stellen hier die Be-
schaftigungsverbote wegen Schwangerschaft dar, die unvorhersehbar auftreten. Diese Proble-
matik stellt sich immer wieder auch bei der Besetzung von Leitungsstellen mit jlingeren Frauen
heraus. Da die zentrale Rolle der Leitung mit Umsicht und Augenmal’ besetzt werden muss, ist
neben einer Interimsldsung auch lber die Verteilung der Stunden an andere Fachkrafte und die
Verstarkung der Verwaltungskraftkapazitaten nachzudenken. Nicht selten greifen die Regional-
leitungen auf bewdhrte und erfahrene Leitungen im Ruhestand zurlick, die dann bereit sind, eine
Kita Uber einige Wochen liber Wasser zu halten.
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b. Kapazitdts-, Belegungs- und Umsatzentwicklung

Die EHK betreibt zum Jahresende 2020 174 Kindertagesstatten an 189 Standorten (somit 15 De-
pendancen).

Im Jahresdurchschnitt wurden insgesamt 83 Kinder mehr betreut als im Vorjahr. Die nachste-
hende Tabelle zeigt, dass sich dieser Zuwachs ungleichmaRig auf Altersstufen und unterschiedli-
che Kita-Leistungsarten verteilt.

Anzahl der jahresdurchschnittlich in den Kitas der EHK betreuten Kinder®)

2015 2016 2017 2018 2019
K 4 Stunden 30 9 3 2 2 2 1
K 5 Stunden 1.621 1.783 1.952 1.990 1.889 1.912 2.124
Krippe K 6 Stunden 901 689 602 550 505 467 439
X K 8 Stunden 2.519 2673 2.850 2.986 2.942 3.032 2.910
(Kinder unter 3 Jahren)

K 10 Stunden 1411 1.496 1.589 1.705 1.779 1.795 1.754
K 12 Stunden 206 181 191 195 187 184 187
S Krippe 6.690 6.832 7.186 7.428 7.304 7.392 7.415
E 4 Stunden 8 5 1 3 1 1 0
E 5 Stunden ohne Mittagessen 4 2 1 2 2 1 0
E 5 Stunden mit Mittagessen 3.723 4.084 4.228 4.294 4.270 4.195 4.300
E 6 Stunden 1.302 1.097 957 908 858 809 750
E 8 Stunden 5.075 5.135 5.251 5.397 5.465 5.594 5.640
E 10 Stunden 2.792 2.880 2.932 3.046 3.071 3.209 3.301
E 12 Stunden 308 338 367 357 356 357 334
Elementarbereich Anschlussbetreuung Vorschule 2 Std. 0 0 0 0 0 0 0
(Kinder von 3 Jahren Anschlussbetreuung Vorschule 3 Std. 0 0 0 0 0 0 0
bis zur Einschulung) Anschlussbetreuung Vorschule 5 Std. 0 0 0 0 0 0 0
Anschlussbetreuung Vorschule 7 Std. 0 0 0 0 0 0 0
Behinderte Kinder 5 Stunden 3 3 4 6 5 4 3
Behinderte Kinder 6 Stunden 127 116 116 105 107 120 138
Behinderte Kinder 8 Stunden 857 826 836 854 827 835 835
Behinderte Kinder 10 Stunden 189 178 192 182 192 193 190
Behinderte Kinder 12 Stunden 28 30 29 21 15 20 23
S Elementar 14.415 14.695 14.914 15.177 15.171 15.338 15.514
H 2 Stunden 3 0 1 0 0 0 0

Hort H 3 Stunden 77 2 1 -1 0
(schulkinder) H 5 Stunden 24 0 1 0 0 0 0
H 7 Stunden 1 0 0 0 0 0 0
S Hort 105 2 3 -1 0 0 0
AGTS AGTS 2 Stunden 0 0 3 0 0 0 0
(Anschlussbetreuung AGTS 3 Stunden 0 0 0 0 0 0 0
Ganztagsschule) Summe AGTS 0 0 3 0 0 0 0
Krippe - AGTS (insgesamt) 21.209 21.529 22.106 22.605 22.475 22.730 22.929
Ganztagsbetreuung an Schulen (GBS / GTS) 7.066 7.339 7.840 8.395 8.677 9.193 9.078
28.275 28.869 29.946 30.999 31.151 31.923 32.006

1) ohne vollstiandig privat oder betrieblich finanzierte Betreuungen, einschlieRlich Kinder aus Umlandgemeinden.

Der Marktanteil der EHK am Kita-Markt liegt um einen Prozentpunkt unter Vorjahresniveau. Die

Marktanteile der Jahre 2016 bis 2020 ergeben sich aus der folgenden Tabelle:
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Anteile der EHK an der Gesamtzahl der in Hamburger Kitas betreuten hamburgischen Kinder
im Jahresdurchschnitt

Art der Betreuung 2016 2017 2018 2019 2020
Krippe (gesamt) 31% 30% 28% 28% 28%
Elementar (4-5 stiindige Angebote) 24% 24% 23% 24% 23%
Elementar (6-12 stlindige
Angebote) 33% 32% 32% 31% 30%
Elementar (ohne Kinder mit
Behinderung) 30% 29% 29% 29% 27%
Elementar Kinder mit Behinderung 53% 52% 50% 51% 48%
Gesamt 31% 30% 29% 29% 28%

1) Durchschnitt Januar bis August 2020

Die Umsatzerldse der EHK entwickeln sich von 338,5 Mio. € auf 349,2 Mio. € (+3,2 %).

c. Entwicklung der ganztdgigen Bildung und Betreuung an Schulen

Auf Basis einer politischen Grundsatzentscheidung aus Mai 2009 wurde innerhalb von 2 Jahren,
beginnend mit dem 01.08.2012, eine flachendeckende Ganztagsbetreuung an Hamburger Schu-
len realisiert. Zuvor wurden bereits an Modell- und Pilotstandorten Konzepte der Zusammenar-
beit zwischen Schule und Kooperationspartnern der Kinder- und Jugendhilfe (insbesondere
bisherige Hort-Trager) getestet und optimiert.

Zum 1.08.2020 bestanden 32 GBS-Kooperationen (Vj. 31) sowie 4 GTS-Kooperationen (Vj. 4).

d. Die Corona-Pandemie

Auch die Elbkinder wurden von der Corona-Pandemie Uberrascht. Anstelle der Projektbearbei-
tung und Wirtschaftsplanumsetzung ist die Steuerung der Elbkinder und ihrer Tochtergesell-
schaften durch die Corona-Krise getreten. Das bisherige Krisenmanagement ist erfolgreich
verlaufen. Dies lasst sich aus den sehr anerkennenden Riickmeldungen im Innen- und AulBenver-
haltnis ableiten. Da die Pandemie noch andauert, ist auch das Krisenmanagement in 2021 noch
nicht abgeschlossen und muss neben den Regelaufgaben weitergefiihrt werden. Die Geschafts-
flihrung muss sich als Leitung des Krisenstabes weiter auf das Krisenmanagement konzentrieren.

Mit dem Anstieg des Infektionsgeschehens in Hamburg ist auch das Infektionsgeschehen im Elb-
kinder-Konzern gestiegen. Mit Stand 31.01.2021 haben sich seit September 2020 insgesamt bei
den Elbkindern 60 Kinder (0,19% der betreuten Kinder) in Kita und GBS sowie 135 Mitarbeitende
(1,96% der Belegschaft) in Kita, GBS und Zentrale infiziert. Es waren neben der Zentrale 88 Kitas
und 10 GBS-Standorte teilweise mehrfach betroffen. Naturgemal zog dies Einschrankungen in
der Kinderbetreuung nach sich. Meist mussten die betroffenen Kohorten und somit Teilbetriebe
flir 10 bis 14 Tage geschlossen werden. Vereinzelt kam es auch zu Kita-SchlieBungen. Durch die
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Quarantane-Regelungen haben einige Hundert Eltern und Mitarbeitende sowie ihre Familien die
Auswirkungen gespiirt. Oberstes Ziel vor Ort war stets die Betreuung qualitativ und quantitativ
so gut wie moglich und verantwortbar aufrecht zu erhalten.

Ebenso war stets auch die padagogische Bildungsarbeit im Fokus. Die Bildungsangebote fanden
weitgehend verldsslich statt. Aufgrund der Hygienevorschriften, insbesondere der Betreuung in
festen Kohorten, mussten Konzepte modifiziert und Ablaufe umgestellt werden. So konnten ei-
nige Schwerpunktthemen wie z.B. die Gestaltung des sog. Briickenjahres nicht mehr gruppen-
Ubergreifend stattfinden, sondern mussten anders und innerhalb der Kohorten umgesetzt
werden. Dies galt auch fiir die Organisation von Umgewdhnungsprozessen innerhalb der Kita.
Auch die Informationen fiir Eltern wurden kontinuierlich und immer sehr zeitnah am Geschehen
aktualisiert. Die wesentlichen Informationen wurden in Leichte Sprache lbersetzt. Die Angebote
der Elbkinder haben sich wahrend der Pandemie immer an den Bedarfen der Kinder und ihrer
Familien orientiert. Mit Anstieg der Betreuungszahlen konzentrierten sie sich wieder Gberwie-
gend auf die Prasenzsituation. Zentrale Themen waren die Beziehungsarbeit, die Thematisierung
und der entwicklungsgerechte Dialog zur Corona-Pandemie mit den Kindern, die Beteiligung von
Kindern (Partizipation, die Gestaltung des Briickenjahres, (Wieder)Eingewdhnung und Umge-
wohnungen sowie eine padagogische Begleitung von neu organisierten Gruppenprozessen und
die entwicklungsangemessene Vermittlung von Hygieneregeln. Die sog. AG , Neustart” hat an-
hand der Praxisbedarfe /-fragen kontinuierlich Orientierungs- und Arbeitshilfen entwickelt und
bereitgestellt. Ebenso wurden die Fachkrafte aktiv aufgefordert das installierte Fachberatungs-
angebot zu nutzen. Hierauf wurde in grolem Umfang zurlickgegriffen.

Nicht aus den Augen zu verlieren war die sowohl partnerschaftliche als auch unterstiitzende Zu-
sammenarbeit mit Eltern. Reduzierte Kontakte und Abstandsregeln fiihrten zwischenzeitlich zu
einer groReren Distanz. Daher wurden unter der Uberschrift ,,Zusammenarbeit mit Eltern” ver-
schiedene Anregungen und Formate fiir eine gelingende Kommunikation mit Eltern erarbeitet.

GleichermaRen anspruchsvoll war auch die addaquate Auseinandersetzung mit den Fragen, Sor-
gen oder auch dem Arger aus der Mitarbeiterschaft. Hier waren und sind eine sowohl respekt-
volle wie auch einfiihlsame und zugleich informative und motivierende Ansprache wesentlich.
Bei der Umsetzung der vielen verschiedenen, oft zeitkritischen MalBnahmen, die der Mitbestim-
mung unterlagen, gestaltete sich die Zusammenarbeit zwischen Betriebsrat und Geschaftsfiih-
rung sehr Gberwiegend konstruktiv, sachgerecht und pragmatisch.

Ein wichtiger Aspekt in der Personalflihrung war die Ausgewogenheit zwischen Personaleinsatz
fur eine qualitative Kinderbetreuung und der Infektionsschutz vulnerabler Mitarbeitender und
Mitarbeitender mit ,kleinen” Kindern insbesondere wahrend des eingeschrankten Regelbetriebs
und der Notbetreuung. Vor diesem Hintergrund wurde fir die Personaleinsatzplanung der
Grundsatz: ,So wenig Personal in Kitas und GBS einsetzen wie nétig.” entwickelt. Wenn es die
Anzahl der zu betreuenden Kinder erlaubte, bislang eingesetztes Personal freizustellen, so wurde
nach sozialen Kriterien wie Alter der Mitarbeitenden, chronische Grunderkrankungen, Schwer-
behinderung und Mitarbeitende mit zu betreuendem Kind zuhause bezahlt freigestellt.
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Das Hygiene-Team der Elbkinder-Zentrale wurde temporar personell aufgestockt und steht an 7
Tagen die Woche telefonisch zur Verfigung. Es berat und begleitet die Kitas und GBS/GTS-
Standorte in den zu unternehmenden Schritten und entscheidet ggf. in Riicksprache mit Regio-
nalleitung und Geschaftsfiihrung Gber adaquate Sofort-MalRnahmen. Wegen der starken Belas-
tung der Gesundheitsamter wurde sich darauf verstandigt, dass die Elbkinder zundchst Sofort-
MaBnahmen ergreifen, die dann von den Gesundheitsamtern zu einem spateren Zeitpunkt be-
statigt oder gedndert werden. Die betrieblichen Hygienestandards wurden laufend an die jewei-
ligen wissenschaftlichen Empfehlungen und die Empfehlungen der Sozial- und Schulbehérde
angepasst.

Um die Arbeitsfahigkeit der Zentrale auch im Falle eines erhéhten Infektionsgeschehen bzw. ei-
nes akuten Infektionsfalls moglichst umfassend zu halten und den Notbetrieb durch eine To-
talschlieBung moglichst zu vermeiden, wurde die Prdsenzarbeit minimiert. Wahrend der
Lockdowns waren ca. 50% der Mitarbeitenden im Mobilen Arbeiten. Daflir wurden nahezu alle
Arbeitsplatze der Zentrale fiir Mobiles Arbeiten ausgeristet.

Auch wurden nahezu alle Arbeitsplatze von Kita-Leitungen und der Zentrale mit Web-Cams fir
Videokonferenzen ausgestattet. Ebenso wurden auch die Besprechungsraume mit Videokonfe-
renztechnik ausgestattet. Insgesamt ist das Durchfiihren von Besprechungen Uber Videokonfe-
renzsystem (Zoom) inzwischen fester Bestandteil des Beratungswesens in Pandemie-Zeiten
geworden.

Zu den wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie wird auf Kapitel 3 ff. verwiesen.

e. Inhaltliche Weiterentwicklung

Die EHK ist in einem kontinuierlichen Qualitatsentwicklungsprozess, sowohlin den Bereichen Bil-
dung und Betreuung von Kindern als auch im Bereich Inklusion. Neben den padagogischen The-
men ist auch die Einarbeitung und fachliche Begleitung von ausgebildeten oder sich in Ausbildung
befindlichen Fachkraften wie auch der sog. Quereinsteiger*innen im Fokus (siehe auch f).

e Eine einmal jahrlich regelmaRig durchgefiihrte interne Evaluation sichert erreichte Qualitat
und sorgt flir stete Weiterentwicklung. Die Hamburger Bildungsempfehlungen stellen den
Hauptteil der internen Qualitatsanspriiche und -kriterien dar. Fachberatung und Fortbil-
dungsabteilung geben in diesem Prozess die notwendigen fachlichen Impulse. Ab 2018 wurde
das zugrundeliegende Instrument Uberarbeitet und durch einige Querschnittsthemen er-
ganzt. Seit 2016 werden alle Kitas der Elbkinder auBerdem in einem vierjahrigen Rhythmus
extern evaluiert.

Im Jahr 2019 wurde das neu aufgelegte Kita-Prif-Verfahren der Sozialbehdrde erstmals in 20
Hamburger Kitas pilotierend durchgefiihrt. Die Pilotphase wurde in einer AG der Vertrags-
kommission Kita reflektiert und weiterentwickelt. Vier der 20 Kitas waren Elbkinder-Einrich-
tungen. Die Kita-Leitungen wurden und werden in dem neuen Prozess zentral unterstitzt und
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begleitet. Hierflir wurde im Unternehmen ein Verfahrensablauf mit unterstiitzenden Materi-
alien entwickelt, erprobt und angepasst. 2020 erfolgte der Ubergang aus dem Test- in das
Regelverfahren. Geplante Kita-Prifungen mussten jedoch wg. der Pandemie wiederholt aus-
gesetzt werden. Mit Aufnahme des Regelbetriebs soll auch das Kita-Prif-Verfahren fortge-
setzt werden. Hamburg plant jahrlich etwa 220 Kitas zu prifen, sodass in einem flnfjahrigen
Zyklus alle am Kita-Gutschein-System teilnehmenden Kitas erreicht werden.

Um Familien mit behinderten Kindern eine moéglichst wohnortnahe Kita-Betreuung zu ermog-
lichen, soll die Zahl der integrativen Kitas weiterhin jahrlich ausgeweitet werden. Die Ent-
scheidung dariber, welche Kitas sich zu integrativen Kitas weiterentwickeln sollen, trifft eine
Kommission mit Fachvertretern aus der Zentrale unter Vorsitz der Geschaftsfihrung nach
klaren vorher im Leitungskreis des Unternehmens verabschiedeten Kriterien. Erschwert wird
der Ausbauprozess durch die erhéhten Brandschutzanforderungen und -auflagen fir Kitas,
die eine neue Betriebserlaubnis beantragen. Da das Angebot einer neuen Leistungsart mit
einem Neuantrag auf Betriebserlaubnis einhergeht, sind die zusatzlich sehr kostenrelevanten
Uberlegungen friihzeitig in die Planung einzubeziehen und wirken sich im Einzelfall sehr hin-
derlich fiir den Prozess aus.

Kitas in benachteiligten sozialen Lagen sind durch zusatzliche Mittel aus dem Kita-Plus-Pro-
gramm in der Lage, auf die besonderen Bedurfnisse von hier lebenden benachteiligten Fami-
lien einzugehen. Nach einer Laufzeit von 5 Jahren wurde das Programm bewertet,
Uberarbeitet und mit Start 01.01.2021 neu ausgerichtet. Zusatzlich bekommen Kitas mit ei-
nem sehr hohen Anteil an Kindern aus Familien mit einer anderen Familiensprache als
Deutsch Gber ein Bundesprogramm Mittel zur Sprachférderung und verstarkten Elternzusam-
menarbeit. Diese besonderen fachlichen Herausforderungen werden im Unternehmen durch
eine hierfiir zustandige Fachberatung begleitet, die die inhaltliche Entwicklung beférdert und
weiterentwickelt. Mit den Kita-Leitungen wie auch den von der Kita benannten padagogi-
schen Fachkraften ist sie hierfiir in einem regelmalligen Austausch. Das Beratungsangebot
richtet sich nach dem jeweiligen Unterstiitzungsbedarf der Einrichtung. Die Fachberatung un-
terstiitzt die Kitas bei der Konzept- bzw. Konzeptionsentwicklung im Bereich sprachliche Bil-
dung, inklusive Padagogik und Zusammenarbeit mit Familien unter Bericksichtigung des
Qualitatsmanagementkonzeptes der Elbkinder.

Aus Bundesmitteln wurde seit 2017 auch das Programm Kita-Einstieg ,,Briicken bauen in
frihe Bildung” finanziert. Das Programm wurde nach Ablauf der ersten Laufzeit am
01.01.2021 fur vorerst weitere 2 Jahre verlangert. Mit dem Programm sollten niedrigschwel-
lige Angebote, die den Zugang zur Kindertagesbetreuung vorbereiten und unterstiitzend be-
gleiten, gefordert werden. An 10 geforderten Standorten in Hamburg werden dazu vielfaltige
Anregungen, Aktionen und Wege erprobt und umgesetzt. Diese vermitteln erste Einblicke in
das System der Kindertagesbetreuung und informieren die Familien zum Beispiel liber die
Moglichkeiten der friihen Bildung in Deutschland. Auch bei den Elbkindern ist eine sog. Kul-
tur-Lotsin eingesetzt.



f.

Anlage 4 / 10

2017 haben die Elbkinder einen Klima-Plan verabschiedet. Fiir den padagogischen Bildungs-
bereich wurden je ein kurzfristiges, ein mittelfristiges und ein Fernziel formuliert. Die Bildung
far Nachhaltige Entwicklung (BNE) wurde in selbstgewdhlten und verschiedenen Projekten
gemeinsam mit Kindern entwickelt und umgesetzt. Verschiedene Elbkinder-Einrichtungen
haben am Kita-21-Programm der Safe-Our-Future-Umweltstiftung teilgenommen und wur-
den hier wiederholt zertifiziert. Aufgrund der zunehmenden globalen Herausforderungen
und aktueller gesellschaftlicher Entwicklungen haben sich die Elbkinder 2019 dafiir entschie-
den, in den kommenden Jahren die Aktivitaten fiir BNE zu biindeln, zu qualifizieren und aus-
zubauen. Ziel ist die Implementierung und Verstetigung dieses wichtigen Bildungsschwer-
punktes in allen Kitas

Wir respektieren und unterstiitzen das Recht des Kindes auf Autonomie. Daher ist es uns
wichtig, Kinder im Alltag und an den sie betreffenden Entscheidungen zu beteiligen. Dahinter
steht die Uberzeugung, dass Kinder, die beteiligt wurden und die viele Entwicklungschancen
bekommen, miindige und gemeinschaftsfahige Erwachsene werden. Ausgehend vom Bild des
kompetenten Kindes lassen sich neben den Kinderrechten weitere Griinde fiir Partizipation
auffiihren. In einer Arbeitsgruppe unter Beteiligung von padagogischen Expert*innen der
Zentrale und Fachkraften aus den Kitas wird der rahmenkonzeptionelle Schwerpunkt Partizi-
pation aktuell strukturiert und erarbeitet. Das Schwerpunktkonzept soll sowohl Grundlagen
vermitteln als auch orientierungsgebend und handlungsleitend wirken.

Seit 2018 sollen Behérden Menschen mit Behinderungen Bescheide, Allgemeinverfliigungen,
offentlich-rechtliche Vertrage und Vordrucke, wenn nétig, auch in Leichter Sprache zur Ver-
fligung stellen. Und wir als Unternehmen haben ein grof3es Interesse daran bzw. sind darauf
angewiesen, dass unsere Informationen ankommen und verstanden werden. Aus Sicht der
Elbkinder ist eine gelungene Kommunikation verstandlich und angemessen. Erste Entschei-
dungen fiir die Anwendung von Leichter Sprache konnten sich auch aufgrund diskursiver Hal-
tungen im Unternehmen nicht etablieren. Wahrend der Monate der Corona-Pandemie
gewann Leichte Sprache insbesondere unter der Uberschrift ,Mit Familien in Kontakt blei-
ben” an Bedeutung. Es wurde entschieden , den Faden wieder aufzunehmen®. In einer Ar-
beitsgruppe auf zentraler Ebene sowie im Rahmen von Erprobungen in den Kreisen 5 und 6
wird Leichte Sprache konzeptionell neu strukturiert und mit Blick auf aktuelle wissenschaftli-
che Erkenntnisse und Weiterentwicklungen erarbeitet.

Fachkraftemangel als groRte Herausforderung

Die geplante und von uns vorgezogene verwirklichte Verbesserung des Personalschliissels
konnte bei den Elbkindern in 2020 komplett umgesetzt werden. Die bislang ergriffenen Malinah-
men (s. u.) waren also erfolgreich und werden deshalb groRtenteils fortgesetzt. Zu berlcksichti-
gen ist hierbei, dass der Stellenaufbau im Krippenbereich nun abgeschlossen ist und sich dadurch
der Rekrutierungsbedarf wieder auf das Uibliche Niveau der Vorjahre reduziert. Dieses war durch
Belegungssteigerung und Wiederbesetzung von Renteneintritten gepragt. Durch geringere Alter
der Neueinsteiger ist weiterhin ein hoherer Nachbesetzungsbedarf durch Schwangerschaften
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und die damit verbundenen Ausfille bedingt. Die Gewinnung neuer Fachkrafte bleibt also eine
vordringliche Aufgabe.

Aus Sicht der Geschaftsfiihrung wird dieses Thema weiter strategisch bedeutsam bleiben. Mit
dem Fachkraftemangel sind folgende Probleme und Risiken verbunden:

Schwierigkeiten bei der Wiederbesetzung von Stellen: mehrwdchige Vakanzen lassen sich
nicht mehr vermeiden und missen vorrangig durch den Erzieherspringerpool und Hausarbei-
terspringerpool, aber auch durch Zeitarbeit im padagogisichen Bereich ausgeglichen werden.
Der Erzieherspringerpool wird daher aufgestockt.

Schwierigkeiten bei der Besetzung von zeitlich befristeten Stellen (Sachgrundbefristungen)
Schwierigkeiten der Personalvorhaltung beim Erzieher- und Hauswirtschaftsspringerpool
Schwierigkeiten der Personalagenturen, geeignetes Zeitarbeitspersonal zur Verfligung zu
stellen

Schwierigkeiten und damit verbundene Fluktuation mit fachlich und persénlich nicht geeig-
neten Fachkraften

Durch diese Probleme erhoht sich das Risiko, Platze abbauen zu missen und damit die Gebdude
nicht mehr auszulasten.

Geplante und durchgefiihrte MakRnahmen

a) Die Menge der zur Verfiigung stehenden Fachkrdfte vergréfSern

Die hier genannten MalRnahmen kdnnen nicht alle alleine von den Elbkindern als einzelnem
Trager durchgefiihrt werden, sondern es ist das Zusammenwirken mehrerer verantwortlicher
Stellen und anderer Beteiligter notwendig.

e Kurzfristig: Mehr Qualifikationen fiir die Arbeit in Kitas zulassen

Die Elbkinder nutzen die durch den Landesrahmenvertrag stark erweiterten Personen-
gruppen und setzen diese in der padagogischen Arbeit ein. Auf die Gesamtzahl der pada-
gogischen Fachkrafte gesehen, handelt es sich immer noch um sehr geringe %-Satze (2020
ca. 3 %, 175 Personen). Die strukturierte Einarbeitung neuer Mitarbeitender, insbeson-
dere auch sog. Quereinsteiger*innen, ist ein wesentlicher Qualifizierungsbaustein in der
Praxis und wird konzeptionell weiterentwickelt werden.

e Kurz- bis mittelfristig: Mehr Fachkrdfte ausbilden

Die Elbkinder bieten Beschaftigungsmoglichkeiten fir die berufsbegleitende Ausbildung
und Umschulungen an. Eine enge Kooperation und Zusammenarbeit mit den Fachschulen
unterstitzt den Anleitungs- und Ausbildungsprozess. Die Elbkinder bilden seit 2016 in Ko-
operation mit der Euro-Akademie (anerkannte private FSP) Umschiiler aus und werden
diese Kooperation weiterfiihren.
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Mittel- bis langfristig: Mehr junge Menschen und Quereinsteiger fiir den Beruf begeis-
tern

Auch wenn die Hamburger Fachschulen alle formal geeigneten Bewerber*innen fiir einen
Ausbildungsplatz aufnehmen, kénnen sie die Anzahl der Ausbildungsaspirant*innen
dadurch nicht erhéhen. Die Elbkinder beteiligen sich an Veranstaltungen, bei denen junge
Menschen Informationen und Beratung fiir die Berufswahl erhalten und versuchen, diese
far die Tatigkeit in der Kita zu begeistern.

b) Den Anteil der Elbkinder an den auf dem Markt zur Verfiigung stehenden Fachkrdéften ver-
grofiern

Personalmarketing

Alle MaBnahmen des Personalmarketings starken auch die Marke Elbkinder und damit
unsere Arbeitgeberattraktivitat. Deshalb werden folgende MalBnahmen beibehalten:

o Fahrgast-TV
o Gestaltete Busse

Einwerbung italienischer Fachkrdifte in Italien

Unter Mitwirkung sehr gut italienisch sprechender Kita-Leitungen der Elbkinder wurden
im Marz 2018 mithilfe eines externen Dienstleisters und mit finanzieller Unterstiitzung
durch EU-Mittel in Rom Bewerbungsgesprache mit geeigneten Fachkraften gefiihrt, die
sich vorher beworben hatten. Alle verfiigen Uber ein einschlagiges Hochschulstudium,
konnten aber noch kein Deutsch. Nach erfolgreichem Absolvieren eines Deutschkurses
(B2-Level) bekommen sie einen Arbeitsvertrag. Wir unterstitzen weiterhin mit fachspe-
zifischen Deutschkursen und einfachen Wohnmaoglichkeiten flir den Anfang. Das Projekt
wurde 2019/20 zum 2. Mal durchgefiihrt. Aufgrund der Corona-Pandemie wurde ein 3.
Durchlaufim Herbst 2020 nicht begonnen. Zum 31.12.2020 sind 33 italienische Fachkrafte
in den Kitas beschaftigt.

Einfiihren einer neuen Karriereseite bei den Elbkindern

o Inder Pilotierung befindet sich weiterhin ein neues Karriereportal, in dem sich die
Teams der Kitas ihren potentiellen neuen Kolleg*innen vorstellen.

Die Mitarbeiter an das Unternehmen Elbkinder binden

Talentmanagement ist in Planung

Willkommenstag wird fortgefiihrt
Einarbeitungskonzepte lberarbeiten

Keine sachgrundlos befristeten Arbeitsvertrage mehr

O O O O
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o Weiterqualifizierung fordern
o Schulungen neuer Leitungskrafte zur kompetenten Wahrnehmung ihrer Aufga-
ben, insbesondere auch Fiihrungsaufgaben

¢) GBS-GTS-Stellenumfénge durch den Einsatz in anderen Bereichen aufstocken

Das grofite Fachkrafteproblem hat der Trager in den GBS/GTS-Standorten, weil wir dort nur
Teilzeitstellen mit dem Einsatz am Nachmittag anbieten kénnen. Die EHK als Trager haben
dem durch die organisatorische Verbindung von Kita und GBS/GTS als einer Gesamteinrich-
tung vorzubeugen versucht. Der damit mogliche Doppeleinsatz in GBS und Kita in einer Voll-
zeitstelle kann aber nicht fir alle padagogischen Fachkrafte verwirklicht werden. Eine Losung
dafiir kann nur darin liegen, dass wir unsere Fachkrafte auch regelhaft am Vormittag in der
Schule einsetzen kdnnen. Dieses Modell gelingt bisher nur an einigen Schulen, muss aber von
Jahr zu Jahr standortbezogen neu verhandelt werden.

d) Neue Wege in der Betrieblichen Gesundheitsférderung gehen

In 2019 konnte eine entsprechende Betriebsvereinbarung abgeschlossen werden. Durch die
Corona-Pandemie konnte das Projekt nicht wie geplant durchgefiihrt werden und wurde auf
2021 verschoben.

g. Brandschutz

Zum 01.01.2019 gilt fur Kita-Neubauten eine neue Verordnung fiir den Brandschutz mit deutlich
héheren Anforderungen als bislang. Werden Kinder unter 3 Jahren nicht nur im Erdgeschoss be-
treut, miissen die hohen Brandschutzanforderungen fiir Kinder unter 3 Jahren auch in den Ober-
geschossen bei Neubauten umgesetzt werden. Fiir eine gute Belegung und Auslastung der Kitas
ist auBerdem praktisch unabdingbar, dass die Gebdaude auch weiterhin eine hohe Flexibilitat in
der Nutzung der Rdume fiir Kinder unter und tiber 3 Jahren zulassen. Im Umkehrschluss heift
dies, dass auch die Obergeschosse die hohen Brandschutzanforderungen fiir Kinder unter 3 Jah-
ren erfillen missen, was zu erheblichen Mehrkosten fihrt. Bei Verdnderungen des padagogi-
schen Konzeptes, das eine neue Betriebserlaubnis erfordert (bspw. Erweiterung der Kita-
Betreuung fiir Integrationskinder), fallt der Bestandschutz im Brandschutz auch fiir bestehende
Gebdude. Diese neuen Anforderungen umzusetzen, ist weiterhin eine Herausforderung fiir alle
Kita-Trager in Hamburg.
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h. Jahresergebnis/wirtschaftliche Verhaltnisse/Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich wie folgt dar:

2020 2019 +/-
TE % TE % TE

Umsatzerldse 349.205 89,8 338479 88,3| +10.726
- davon aus Krippenplatzen 135.227 34,8 127.901 33,4 +7.326
- davon aus

Elementarbereichsplatzen 134.975 34,7 132.627 34,6 +2.348
- davon aus der

Eingliederungshilfe 36.356 9,4 34.764 9.1 +1.592
- davon aus Hortplatzen 145 0,0 145 0,0 10
- davon aus Ubrigen Bereichen 42.502 10,9 43.042 11,2 -540
andere aktivierte Eigenleistungen 68 0.0 89 0.0 21
Ubrige betriebliche Ertrage 39.566 10,2 44 .842 11,7 -5.276
Betriebsertrag 388.839 100,0| 383.410 100,0 +5.429
Material 62.903 16,2 71.930 18,8 -9.027
Personal 282.724 72,71 276.849 72,2 +5.875
Abschreibungen 10.396 2,7 9.998 2,6 +398
Ubrige betriebliche Aufwendungen 8.924 2.1 9716 25 1492
Betriebsaufwand 364.247 93,7 368.493 96,1 -4.246
Betriebsergebnis +24.592 6,3] +14.917 3,9 +9.675
Finanzergebnis -31.422 -8,1 -33.776 8,8 +2.354
Sonstige Steuern -265 -0,1 -7 0,0 -258
Jahresergebnis -7.094 -1,9 -18.866 49 +11.772

Die Veranderungen in den Umsatzerldsen ergeben sich im Wesentlichen aus der Entgeltsteige-
rung im Kita-Bereich. Ebenfalls angestiegen ist der Umsatz durch GBS, der sich in der Position
»Umsatzerldse aus Ubrigen Bereichen” wiederfindet. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind in
der Summe gefallen, da die Forderungen gegen die FHH aus der Zuflihrung zu den Pensionsriick-
stellungen um 5,4 Mio. € geringer als im Vorjahr ausgefallen ist, ebenfalls ist die Pauschalwert-
berichtigung nach Umstellung im Letzten Jahr wesentlich geringer ausgefallen. Die
Krankenkassenertrage aufgrund von Beschaftigungsverboten sind gegeniiber dem Vorjahr ge-
stiegen Es ergibt sich eine Umsatzrendite - bezogen auf den Betriebsertrag - in 2020 von - 1,9 %
(Vorjahr -4,9%). Der Umsatzerlos je Mitarbeitendem betrdgt in 2020 57.371 €
(Vorjahr: 54.992 €) und ist damit um 4,3 % hoher als in 2019.

Der Materialaufwand ist im abgelaufenen Geschaftsjahr um 9,0 Mio. € gefallen. Im Vergleich zum
Vorjahr sind die Aufwendungen fiir Materialkosten (-2,4 Mio. €) und bezogene Leistungen
(-6,6 Mio €), hier insbesondere Instandhaltungskosten (-3,1 Mio. €) und Honorarkrafte
(-1,3 Mio. €) gefallen. Ausschlaggebend fir die geringeren Kosten ist auch hier die Corona Pan-
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demie, da durch den geringeren Betreuungsumfang weniger Materialkosten entstanden und Ho-
norarkrafte nachgefragt wurden. Pandemie bedingt konnten viele Instandhaltungen an Gebau-
den nicht durchgefiihrt werden.

Die Erhohung des Personalaufwands um 5,9 Mio. € ist vor allem durch die Tarifsteigerung be-
dingt.

Aufgrund der Bauinvestitionen in den einzelnen Kindertagesstatten sind die Abschreibungen um
398 T€ gestiegen.

Das Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 9,7 Mio.€ verbessert: Der Betriebser-
trag hat sich um 5,4 Mio. € verbessert, der Betriebsaufwand ist gegenliber dem Vorjahr um 4,2
Mio. € pandemiebedingt gefallen.

Das Finanzergebnis mit -31,4 Mio. € ist maRgeblich durch die Aufzinsung von Pensionsrickstel-
lungen gepragt.

Nach Berticksichtigung der sonstigen Steuern errechnet sich ein Jahresfehlbetrag von 7,1 Mio. €.
Das Jahresergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 11,8 Mio. € verbessert. Insgesamt ergibt
sich nach Riicklagenveranderungen und Gewinnvortrag ein Bilanzgewinn von 150 T€.

i. Vermogens- und Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist mit 2.592 T€ positiv. Der Cashflow aus In-
vestitionstatigkeit ist mit - 14.598 T€ negativ. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist mit
618 T€ positiv. Der Finanzmittelbestand einschlieRlich der Guthaben und Verbindlichkeiten aus
Konten-Clearing verringert sich gegentiber dem Jahresanfang damit um 11.388 T€ auf 11.723 T€.
Die Liquiditat war jederzeit gegeben. Zuklnftig ist nicht auszuschlieBen, dass Bauinvestitionen
uber Kredite finanziert werden mussen.
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31.12.2020 31.12.2019 +/-

T€ Y% T€ Y% T€
Aktiva
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.494 0,3 1.811 0,4 -317
Sachanlagen 121.872 21,1 119.342 24,3 2.530
Finanzanlagen 22.039 3,8 20.162 4,1 1.877
Anlagevermdgen 145.405 25,2 141.315 28,8 4.090
Deckungsgarantie der FHH fiir 339.116 s58,8]  313.806 639] 25310
Pensionszusagen
Langfristig gebundenes Vermdgen 484.521 84,0 455.121 92,7 29.400
Vorrate 380 0,1 344 0,1 36
Fo_rderungen aus Lieferungen und 4,562 0.8 2823 0.6 1739
Leistungen
Forderungen gegen die Gesellschafterin 81.904 14,2 25.428 5.2 56.476
und verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande und 2 542 0.4 3.093 0.6 551
Rechnungsabgrenzungsposten
Flissige Mittel 2.638 0,5 4.361 0,9 -1.723
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 92.026 16 36.049 7,3 55.977
Summe Aktiva 576.547 100,0 491.170 100,0 85.377
Passiva 0
Gezeichnetes Kapital 35.000 6,1 35.000 71 0
Kapitalriicklage 100 0,0 100 0,0 0
Gewinnricklagen 54.010 9,4 61.104 12,4 -7.176
Bilanzgewinn 150 0,0 150 0,0 0
Bilanzielles Eigenkapital 89.260 15,5 96.354 19,6 -7.176
Sonderposten 4.871 0,8 5.089 1,0 -218
Wirtschaftliches Eigenkapital 94.131 16,3 101.443 20,7 -7.394
Langfristige Rickstellungen 372.131 64,6 345.228 70,3 26.903
Langfristige Verbindlichkeiten 89.631 15,5 0 0,0 89.631
Langfristig verfigbare Mittel 461.762 80,1 345.228 70,3 116.534
Kurzfristige Rickstellungen 8.735 1,5 8.556 1,7 179
Ve_rblndllchkelten aus Lieferungen und 4.992 0.7 4.454 0.9 232
Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber der
Gesellschafterin und verbundenen 3.023 0,5 3.928 0,8 -905
Unternehmen
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten 4.674 5,8 27.561 5,6 -22.887
Kurzfristiges Fremdkapital 20.654 3,5 44.109 9,0 -23.845
Summe Passiva 576.547 100,0 491.170 100,0 85.377
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Die Zunahme der Bilanzsumme um 85,3 Mio. € resultiert insbesondere aus den Veranderungen
im langfristigen Bereich, hier ist der geanderte Umgang mit den Vorauszahlungen aus den Kita-
gutscheinen seitens der Sozialbehérde der ausschlaggebende Punkt. Die Zunahme auf der Aktiv-
seite ergibt sich u. a. aus der Deckungsgarantie der FHH fir Pensionszusagen, deren
Berechnungsgrundlage die Pensionsriickstellungen darstellen. Zudem werden die Forderungen
gegen der Sozialbehdrde nicht mehr mit den Vorauszahlungen aus den Kitagutscheinen saldiert.
Dies resultiert ebenfalls aus dem geanderten Umgang mit den Abschlagszahlungen.

Insgesamt resultiert die Zunahme der Ubrigen Positionen der Passivseite im Wesentlichen aus
der Zunahme der Riickstellungen, insbesondere der Pensionsriickstellungen und aus den Riick-
stellungen fur Altersteilzeit, Riickbauverpflichtungen und den Jubildumsrickstellungen, hier
wurde erstmals der zusatzlich zustehende Urlaubstag zum jeweiligen Jubildum bewertet.

Die Eigenkapitalquote betragt 15,5 % (Vorjahr: 19,6 %) und liegt damit unter dem Vorjahresni-
veau. Unter Hinzurechnung der eigenkapitaldahnlichen Position Sonderposten betragt sie 16,3 %
(Vorjahr: 21 %).

j- Anteilsbesitz

Die EHK ist alleinige Gesellschafterin der Elbkinder KITA Hamburg Servicegesellschaft mbH
(EKSG), die hauswirtschaftliche Dienstleistungen fiir die EHK erbringt und mit der die EHK einen
gemeinsamen Betrieb fiihrt. Die EKSG erzielte im Jahr 2020 einen Umsatz —ausschlieBlich mit der
EHK—von rund 19,9 Mio. € und einen Jahresfehlbetrag von rund 67 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag
von 321 T€). Der Jahresfehlbetrag resultiert insbesondere aus den stetig steigenden Lohnen auf
Basis der abgeschlossenen Vertrage, die nicht vollstandig an die EHK weitergereicht werden
konnten.

Eine weitere hundertprozentige Tochtergesellschaft der EHK ist die Elbkinder Vereinigung Kitas
Nord gGmbH (EKN). lhre Aufgabe ist der Betrieb von Kindertagesstatten in den unmittelbar an
Hamburg angrenzenden Landkreisen Schleswig-Holsteins und Niedersachsens. Diese Gesell-
schaft erzielte im Jahr 2020 bei Ertragen von 15,5 Mio. € einen Jahresgewinn von 220 T€ (Vorjahr:
Jahresverlust von 150 T€). Der Jahresgewinn begriindet sich vor allem aus der Umsatzsteigerung.

k. Personelle Entwicklung

Neben den o.g. tariflichen Entwicklungen hat sich auch der Personalbestand verandert:

Wahrend der Notbetreuung im 1. Lockdown wurde ein Einstellungsstopp durch die Geschafts-
flihrung verhangt, da die finanziellen Auswirkungen der Corona-Pandemie noch nicht absehbar
waren. Die Verhandlungen Uber etwaige Entgeltkliirzungen konnten erst im 3. Quartal mit der
Sozialbehorde abgeschlossen werden. Dieser Effekt kompensierte den Effekt der Erhdhung des
Krippenschlissels auf 1:4 (s. u.) im Jahr 2020. Im Ergebnis verringerte sich die Zahl der Erzie-
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hungskrafte um 10 Mitarbeitende im Jahresdurchschnitt und liegt damit nahezu auf Vorjahresni-
veau. Mit durchschnittlich 4.929 Erziehungskraften und 427 Kita-Leitungskraften (inkl. Leitungs-
vertretungen und GBS-Abteilungsleitungen) ist die EHK weiterhin der mit Abstand grofite
Arbeitgeber flr padagogische Fachkrafte in Hamburg.

Im Juni 2017 hatte der Aufsichtsrat beschlossen, den Kitas zusatzliche Personalressourcen riick-
wirkend zum 01.01.2017 zu budgetieren. Fiir den Krippenbereich bedeutete dies eine Erzieher-
Kind-Relation von 1:4 und im Elementarbereich wurden die Personalwochenstunden je Gut-
schein jeweils um 2,5 % erhoht. Diese Stellen wurden auch im Laufe des Jahres 2020 kontinuier-
lich besetzt. Da die Elbkinder zur Abschopfung des Fachkraftemarktes die Stellenbesetzungen
vorgezogen haben, erfolgte die Refinanzierung (iber die Entgelte ,nur” zu drei Viertel. Die
dadurch nicht refinanzierten Personalkosten sollen aus einer dafiir gebildeten zweckgebundenen
Ruicklage gegenfinanziert werden.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

a. Finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren sind die Hohe der Umsatzerldse und Personalaufwendungen
und das Betriebsergebnis bzw. Jahresergebnis.

b. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die tragerspezifische Qualifikation der Mitarbeitenden der EHK ist von entscheidender Bedeu-
tung. Deshalb ist es das Ziel der EHK, die Bedarfe ihrer Mitarbeitenden zu erkennen, sie gut in
ihre Teams zu integrieren, sie weiter zu entwickeln und moglichst langfristig an das Unterneh-
men zu binden. Auch sind weiterhin neue Mitarbeiter*innen zu gewinnen.

Jahresdurchschnitt Jahresdurchschnitt Jahresdurchschnitt

Anzahl Mitarbeiter

2020 2019 2018

Padagogische Kita-Leitungskrafte 427 423 411
Erziehungskrafte 4929 4939 4641
Therapeutinnen 158 151 144
Verwaltungskrafte in Kitas 74 79 82
Hauswirtschaftsleiterinnen 20 21 22
Hausarbeiterinnen 68 75 86
Beschaftigte der Zentrale 183 178 177
Zwischensumme voll

sozialversicherungspflichtig 5.859 5.866 5.563
Beschiiftigte

Geringfligig Beschaftigte 102 126 138
Zivildienstleistende/Praktikanten 1 5 4
Iae:rrwehmerlnnen Freiwilliges Soziales 123 158 192
Summe Elbkinder 6.085 6.155 5.897
Summe Elbkinder Frauen 5314 5.408 5.212




Anlage 4 / 19

Von den 6.085 Beschéftigten (- 1,1 %), die durchschnittlich im Jahr 2020 bei den Elbkindern voll
sozialversicherungspflichtig beschaftigt waren, hatten 2.861 (48,8 %) eine Vollzeitstelle inne,
wihrend die Ubrigen mit unterschiedlichen Zuschnitten in Teilzeit titig waren. Der Anteil der
zeitlich befristeten Arbeitsverhaltnisse zum 31.12.2020 sank absolut von 1 zum 31.12.2019 auf
0.

Der Personalaufwand im Geschaftsjahr 2020 betrug 283 Mio. €. Der Landesrahmenvertrag
schreibt eine jahresdurchschnittliche Mindestpersonalvorhaltung von 90 % vor. Um dies zu Uber-
wachen, wertet die Geschaftsfihrung monatlich die Personalquote aus. Sie entspricht 2020 im
Jahresdurchschnitt 103 % ! (Basis: Personalressourcen It. Landesrahmenvertrag = 100 %).

c. Erkldarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289 f Abs. 4 HGB

Am 01.05.2015 ist das Bundesgesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (Bundes-Gleichstellungsgesetz) in Kraft getre-
ten. Danach sind im Lagebericht die Frauenquoten im Aufsichtsrat, im Leitungsorgan (Geschafts-
fihrung) sowie in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Leitungsorgans vorgeschrieben. Die
folgende Tabelle zeigt den Stand zum 31.12.2020:

Qemium Anzahl davonFrauen Frauenanteil
Aufsichtsrat 9 6 67%
Geschéftsfuhrung 2 2 100%

1. Fihrungsebene

Regionalleitung und Abteilungsleitung Zentrale 16 8 50%

2. Rihrungsebene

Kita-Leitung und Teamleitung Zentrale 191 160 84%

Die Quote liegt weit liber dem gesetzlichen Ziel von 30 %. Das Bundesgesetz erfiillt die EHK damit
bereits weit liber das Mindestmal. Der Frauenanteil insgesamt bei der EHK betrdgt 87 % (Vor-
jahr: 88 %).

1 Kita Plus Ressourcen wurden nicht beriicksichtigt.
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d. Bauliche Entwicklung

Indikator fiir die Refinanzierung der Gebaude ist die Auslastung der padagogischen Flachen, die
sich aus der Belegung ergibt. Sie ist im Jahr 2020 gegeniiber dem Vorjahr gestiegen (+ 1 %) und
kann mit 80 % (Vorjahr: 79 %) als wirtschaftlich bezeichnet werden.

4. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

a. Prognosebericht

Erganzend zu den Ausfiihrungen zu den obigen Themen sei folgender Ausblick gegeben:

Da die Dauer der Corona-Pandemie noch unbekannt ist und diese auch das Geschaftsjahr 2021
betreffen kann, kdnnen zu den wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie nur bedingt Aussa-
gen getroffen werden. Somit sind auch Prognosen schwierig. In der Wirtschaftsplanung 2021 und
Mittelfristplanung wurden folgende Aspekte beriicksichtigt:

Die meisten Wirtschaftsinstitute sagten vor dem Hintergrund der Corona-Pandmie und dem
1. Shut Down vorher, dass sich die Wirtschaft 2021 zwar wieder erholen wird, die , Delle 2020
in 2021 aber noch nicht kompensiert sein wird. Vor diesem Hintergrund und nach dem kaufman-
nischen Vorsichtsprinzip wird fir die Jahre 2022 und 2023 keine Kita-Belegungssteigerung erwar-
tet. Ab 2024 wird analog der Kita-Belegungsentwicklung 2019, das ,letzte normale” Jahr, jahrlich
1% Belegungssteigerung als moglich eingeschatzt.

Fernerist It. EU zu beflirchten, dass die Kurzarbeit und hohere Arbeitslosigkeit wegen der Corona-
Pandemie zu einer vermehrten Nutzung des elternbeitragsfreien Gutscheinumfanges von 5 Stun-
den fuhren wird. Auch die teilweise guten Erfahrungen im Home Office sowie die Angst mancher
Eltern um die Gesundheit ihrer Kinder bei einem Kita-Besuch, kénnen zur Reduzierung der Gut-
scheinumfange fiihren. Daher wird fiir 2022 und 2023 ein Anstieg der sog. 5-er Gutscheine um
15% bei entsprechender Abnahme der anderen Gutscheinumfange fiir wahrscheinlich gehalten.

Es wird derzeit aufgrund natrlicher Fluktuation nicht davon ausgegangen, dass diese Entwick-
lung zu Personaliiberhdngen fiihren kann.

Uber die Corona-Pandemie hinaus gehen die Elbkinder von weiteren Entwicklungen aus:

Das Geschaftsfeld der Frihforderstellen wird seit 2014 ausgeweitet: Fiir die Forderung von Krip-
penkindern mit Behinderung mussen die Dienste von interdisziplinaren Frihférderstellen in An-
spruch genommen werden. Vor einigen Jahren (2008) hat die EHK entschieden, selbst solche
Frihforderstellen aufzubauen. Der Grund dafiir war, dass die EHK als Kita-Trager mit dem grof3-
ten Anteil an integrativen Platzen im Elementarbereich bereits liber groRes Know-how verfiigen
und als Trager in diesem Zusammenhang eine eigene multidisziplindre Unterstlitzungsstruktur
aufgebaut haben. Die EHK beschaftigt selbst Kinderdrztinnen, Psychologinnen und Therapeutin-
nen. Die in Kitas integrierten Frihforderstellen der EHK haben fiir Eltern den grof3en Vorteil der
kurzen Wege und Rundumbetreuung. Die EHK-Kitas in der Nachbarschaft kdnnen sich Beratung
holen oder die IFF-Leistung beim eigenen Trager nutzen. Nach der mehrjahrigen Pilotphase hat
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sich herausgestellt, dass die interdisziplindre Frihférderung in der Regel finanziert ist und fur
unseren Betrieb eine wichtige zusatzliche Unterstiitzung fiir die Integration behinderter Krippen-
kinder darstellt. Die Frihforderstelle der Elbkinder umfasst derzeit 16 Frihférderstandorte. 3
dieser Standorte wurden im April 2020 in Rahmen eines Pilotprojekts zu einem Regionalen
Frihforderzentrum (R.IFF) in einer Region organisatorisch zusammengefasst. Projektziele dieser
neuen Struktur Interdisziplinarer Frihforderung sind das Erreichen positiver Effekte auf die Wirt-
schaftlichkeit (besserer Uberblick (iber Einnahmen und Ausgaben, effektivere Steuerung der
Schwankungen), die Versorgungssicherheit (weniger Ausfallzeiten durch mehr Flexibilitat und
Vertretungsmaoglichkeiten u.a. bei unbesetzten Stellen, Urlaub/Krankheit), die Schaffung von be-
darfsorientierten Ausbaupotenzialen (Versorgung der Kinder auch in anderen Kitas) sowie die
Qualitat (Steigerung der Qualitatsstandards und Fachlichkeit in allen Kitas, steigende Fachlichkeit
durch ausschlieBliche Friihfordertatigkeit der Frihforderinnen).

Das Konzept wird in 2020 und 2021 erprobt und 2022 bewertet.

Wie oben bereits aufgefiihrt, stellt die Personalgewinnung weiterhin einen limitierenden und
herausfordernden Faktor dar.

Die Betreuung von Krippenkindern ist gegenliber Hort- und Elementarbereich wesentlich engma-
schiger und personalintensiver, so dass auch geplanter Personalausfall durch Urlaub und Fortbil-
dung nicht in jedem Fall durch eigenes Personal ausgeglichen werden kann. Teurere
Vertretungsregelungen sind weiter die Folge. Auch die Personalanpassung an die Belegung ist
durch die Betreuungsintensitat erschwert. Die zunehmende Schwierigkeit, padagogische Vakan-
zen zu besetzen, verstarkt die Problematik.

In der Wirtschaftsplanung 2021 wird von einem Jahresdefizit von 2,19 Mio. € ausgegangen. Den
erhohten Ertragen von 408,8 Mio. € stehen im Wirtschaftsplan 2021 weiter gestiegene Personal-
kosten in H6he von 294,9 Mio. € gegenliber. Diese steigen vor allem wegen der linearen Tarif-
steigerung im TV-AVH und auch wegen der Kosten fir das in der Betriebsvereinbarung
vereinbarte ganzheitliche BGM. Wichtiger Einflussfaktor auf die Umsetzung des Wirtschaftsplans
ist die tatsachliche Fortschreibungsrate 2021. Der Wirtschaftsplan bericksichtigt die Auswirkun-
gen des Corona-Virus nicht. Da diese Auswirkungen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lagebe-
richts nicht sinnvoll prognostizierbar sind, wurde der Wirtschaftsplan dahingehend auch nicht
angepasst.

Der geplante Jahresverlust fir 2020 betrug 6,09 Mio. € bei geplanten Ertragen von 398,4 Mio. €
und Personalkosten von 292,9 Mio. €; realisiert wurde ein Jahresverlust von 7,1 Mio. € und damit
die Prognose leicht verfehlt. Die Ertrage wurden mit 388,8 Mio. € in geplanter GréBenordnung
realisiert und der Personalaufwand wurde um 5,9 Mio. € im Vergleich zur Planung unterschritten,
da durch den Einstellungsstopp wegen des 1. Lockdowns Einstellungen verzégert erfolgten. Im
Vergleich zur Planung sind auch erhéhte Aufzinsungsaufwendungen fir die Pensionsriickstellun-
gen (+ 750 T€) zu verzeichnen. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (- 6.617 T€) sowie
sonstige betriebliche Aufwendungen (-1.866 T€) fallen geringer aus als im Plan.
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b. Risiken und Chancen

Die EHK unterliegt den normalen Risiken des Marktgeschehens und des Wettbewerbs zwischen
den Kita-Tragern. Die Bedarfslage unterscheidet sich zwischen den einzelnen Stadtteilen. In we-
nigen Stadtteilen Hamburgs besteht kein Mangel an Kita-Platzen. Aufgrund der stetig steigenden
Einwohnerzahlen Hamburgs und des Geburteniiberschusses kénnte auch weiterhin von einer
Steigerung des Kita-Platzbedarfs ausgegangen werden. Dem steht allerdings der o. g. Fachkraf-
temangel entgegen.

Durch die hohe Zahl der Krippenkinder, die sozusagen in den Elementarbereich bis zum Schulein-
tritt hineinwachsen, entstehen Schwankungen in der Zahl zu betreuender Krippenkinder. Damit
einher gehen erhéhte Anforderungen an flexible Raumstrukturen. Es missen Raumstrukturen
entwickelt werden, die den unterschiedlichen rechtlichen Anforderungen an Krippen- bzw. Ele-
mentarrdumen flexibel Rechnung tragen kénnen.

Dariiber hinaus sind — neben der Corona-Pandemie - folgende Risikofaktoren zu benennen:

Fachkraftemangel
Probleme, Risiken und MaRnahmen wurden oben ausfiihrlich dargestellt.

Abgesenkte Fortschreibungsrate

Im Rahmen der Verhandlungen zum Landesrahmenvertag Kita wurde in der Vertragskommission
am 10.12.2014 der zwischen der SPD-Fraktion und einigen Anbietern zuvor vor dem Hintergrund
der 2020 wirksam werdenden Schuldenbremse ausgehandelte Kompromiss in Form einer Eck-
punktvereinbarung beschlossen. Diese sieht neben der sukzessiven Aufstockung von Personal-
ressourcen im Betreuungsbereich einen Qualitatsbeitrag der Anbieter in Form einer Absenkung
der vertraglich vereinbarten Fortschreibungsrate um 0,5 % p.a. ab 2015 fiur 10 Jahre, maximal
5 % im Saldo vor.

Ab 2022 soll es eine prospektive Fortschreibungsrate geben, die bereits im Vorjahr festgelegt
wird und somit mehr Planungssicherheit im Rahmen der Wirtschaftsplanung gibt.

Gednderte bauliche Vorschriften

Zum 01.01.2019 gilt fur Kita-Neubauten eine neue Verordnung fiir den Brandschutz mit deutlich
héheren Anforderungen als bislang (s. 0.). Bei Verdnderungen des padagogischen Konzeptes, das
eine neue Betriebserlaubnis erfordert (bspw. Erweiterung der Kita-Betreuung fir Integrations-
kinder), fallt der Bestandschutz im Brandschutz auch fir bestehende Geb&dude. Dies wird in Zei-
ten ohnehin hoher Baukosten zu weiteren, erheblichen Mehrkosten im Bau fiihren, die nicht
mehr durch die Refinanzierung Gber das Teilentgelt Gebdaude gedeckt werden kdnnen.
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Altersstruktur der Gebdude

Die Elbkinder sind fiir die Instandhaltung von rd. 200 Gebduden zustdndig. Aufgrund des hohen
Gebdudebestandes aus den 1960er Jahren — teilweise im Eigentum, teilweise in der Anmietung
— ergeben sich zunehmend hdhere Sanierungsbedarfe. Schwierig hierbei sind vor allem der im-
mense Anstieg der Baupreise sowie der Mangel an Fachkraften im Baugewerbe.

Neubau des Elbkinder-Forums

Zum 31.12.2024 endet der Mietvertrag der Elbkinder-Zentrale in den jetzigen Raumlichkeiten.
Die Fortsetzung der Anmietung der sog. OberstraRe ist nicht sinnvoll, weil die Flachen dauerhaft
nicht ausreichen werden und das Fortbildungszentrum nicht integriert werden kdénnte. Daher
wurde 2018 entschieden, einen Neubau auf dem Elbkinder-Grundstiick DaimlerstralRe in Otten-
sen zu prifen, Planungen wurden aufgenommen und ein Bauvorbescheid erteilt. Neben einer
Kita fiir 250 Kinder soll das Elbkinder-Forum Platz fiir mindestens 230 Mitarbeitende der Zentrale
bieten sowie liber Fortbildungs- und Besprechungsraume fir jahrlich ca. 270 Fortbildungsveran-
staltungen und ca. 2.400 Besprechungen der Verwaltung verfiigen. Die Baukosten ohne Kita be-
tragen rd. 30 Mio. €, die Uber Fremdkapital finanziert werden sollen. Durch die Corona-Pandemie
und deren noch nicht vorhersehbaren wirtschaftlichen und arbeits-organisatorischen Auswirkun-
gen (Stichwort ,,Home Office”), hat der Aufsichtsrat 2020 entschieden, die Planung bis August
2021 weiter voranzutreiben, parallel aber auch die konkrete Anmietung eines addquaten Objek-
tes Uber einen Makler zu starten, um die wirtschaftlichere Variante zu ermitteln. Im August 2021
wird der Aufsichtsrat final entscheiden, ob es wirtschaftlicher ist, den Neubau zu errichten oder
aber andere Raumlichkeiten anzumieten. Fir die Planungen entstehen Kosten in H6he von bis zu
2 Mio. €, die derzeit aus der laufenden Liquiditat finanziert werden miissen, da eine Fremdfinan-
zierung durch die offene Entscheidung noch nicht abgeschlossen werden kann. Dies reduziert die
Liquiditat 2020 und 2021. In 2021 kann dies ggf. durch eine Fremdfinanzierung nach der Auf-
sichtsratsentscheidung ausgeglichen werden.

Die Mittelfristplanung 2021-2026 zeigt aufgrund der Verluste der letzten dreiJahre eine abneh-
mende Liquiditat bis 2021, die ab 2022 wieder zunimmt. Ab 2022 werden wieder positive Jahres-
ergebnisse geschatzt.

Die Ertrage werden von 408,8 Mio. € in 2021 auf 443,9 Mio. € in 2026 bei abgesenkter Fortschrei-
bungsrate bis 2024 ansteigen (+ 8,6 %). Die Personalkosten steigen in diesem Zeitraum unter
Bericksichtigung der durchschnittlichen Steigerungen der letzten 10 Jahre um 14 %. Insgesamt
betrdgt der Anteil der Personalkosten an den Ertragen 2021 rd. 72 %. Die Materialaufwendungen,
Abschreibungen und betrieblichen Aufwendungen steigen, auch wegen der Lohnentwicklungen
in der Tochtergesellschaft EKSG, zwischen 2021 und 2026 um 7 % an. Der Wirtschaftsplan 2021
bericksichtigt insbesondere die Auswirkungen des 2. Lock-Downs wahrend der Corona-Pande-
mie nicht. Da diese Auswirkungen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts nicht sinnvoll
prognostizierbar sind, wurde der Wirtschaftsplan dahingehend auch nicht angepasst.
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In der Mittelfristplanung 2021-2026 wurde bei der Kita-Belegung folgender Effekt berlicksichtigt:
Es ist It. EU zu befiirchten, dass die Kurzarbeit und hohere Arbeitslosigkeit wegen der Corona-
Pandemie zu einer vermehrten Nutzung des elternbeitragsfreien Gutscheinumfanges von 5 Stun-
den fuhren wird. Auch die teilweise guten Erfahrungen im Home Office sowie die Angst mancher
Eltern um die Gesundheit ihrer Kinder bei einem Kita-Besuch kénnen zur Reduzierung der Gut-
scheinumfange fiihren. Daher wurde fiir 2022 und 2023 ein Anstieg der sog. 5-er Gutscheine um
15% bei entsprechender Abnahme der anderen Gutscheinumfange angenommen.

Ist die tatsachliche Fortschreibungsrate deutlich geringer als angenommen, so verscharft sich die
finanzielle Situation deutlich. Fallt die Fortschreibungsrate héher aus als angenommen, mildert
dies die o. g. Effekte.

Hinsichtlich der Ausbreitung des Corona-Virus wird auch auf die Berichterstattung tber die Vor-
gange von besonderer Bedeutung nach dem Stichtag im Anhang des Jahresabschlusses verwie-
sen. Derzeit ist mit erheblichen personellen Ausfdllen und Engpdssen zu rechnen. Die
Sozialbehoérde hat bislang zugesagt, die Entgelte weiterzuzahlen. Die Elternbeitrage sollen die
Trager den Eltern fur den Zeitraum 11.01. bis 14.03.21 erstatten, werden aber den Kita-Tragern
durch die FHH refinanziert. Vor diesem Hintergrund gibt es derzeit keine wirtschaftlich kritische
Situation. Werden die Entgelte nicht fortgezahlt, geht das fir die Elbkinder wie auch fir all ande-
ren Trager mit einer existentiellen Bedrohung einher, da die Léhne und fast alle anderen Kosten
weitergetragen werden missen. Es konnen noch keine Aussagen dariiber getroffen werden, wie
sich die Belegung 2021 entwickeln wird, da es im 2. Lockdown deutlich weniger Eingewdhnungen
gibt. Die aus dem Corona-Virus resultierenden Risiken sind zurzeit insgesamt noch nicht final ab-
sehbar bzw. quantifizierbar.

Neben den oben geschilderten Risiken hinsichtlich der Folgen der Ausbreitung des Corona-Virus
sowie der noch offenen Finanzierung des geplanten Neubaus Elbkinder-Forum (s.o.) gibt es keine
auBergewodhnlichen oder unkontrollierten finanzintensiven und sonstigen risikoreichen Ge-
schaftsvorfalle. Bestandsgefdahrdende Risiken, insbesondere mit Auswirkungen auf die Liquiditat
der Gesellschaft, sind fiir die folgenden 12 Monate grundsatzlich nicht zu erkennen.

c. Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zuden im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdahlen im Wesentlichen Wertpapiere,
Forderungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Hauptdebitor der EHK ist die Freie und Hansestadt Hamburg (ca. 92,5 % der Umsatzerldse - nach
BilRuG). Damit verfiigt die Gesellschaft Giber einen solventen Glaubiger. Auch bei den Elternbei-
tragen im Kita-Gutscheinsystem sind geringe Forderungsausfalle zu verzeichnen. Soweit bei fi-
nanziellen Vermoégenswerten Ausfallrisiken bekannt sind, werden entsprechende
Wertberichtigungen vorgenommen. Eine Priifung der Bonitat von Eltern ist nicht méglich, da es
eine gesetzliche Pflicht zur Leistung der EHK gibt. Durch Lastschriftvereinbarungen mit den Eltern
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kann das Ausfallrisiko gemindert werden. Einkommensschwache Eltern missen im Kita-Gut-
scheinsystem keine Elternbeitrage zahlen, was das Ausfallrisiko weiter minimiert.

Verbindlichkeiten zahlt die EHK innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen. Die Finanzierung der
Leistungen erfolgt iber monatliche Abschlagszahlungen, die in der Regel fir eine ausreichende
Liquiditat die Basis bilden. In 2020 wurden die Entgelterh6hungen fur 2020 aufgrund langer Ver-
handlungen zwischen der FHH und den Kita-Anbietern erst im Januar 2021 fiir das gesamte Jahr
2020 gezahlt, was einen negativen Einfluss auf die Liquiditat 2020 hatte. Im kurzfristigen Bereich
kdnnen sich die EHK auch aus Lieferantenkrediten finanzieren.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der EHK ist die Sicherung des Unternehmenserfolges
gegen finanzielle Risiken, die vor allem aus negativen Belegungsentwicklungen resultieren kén-
nen.

Beim Management der Finanzpositionen verfolgt die EHK eine konservative Risikopolitik.
Seit November 2015 ist die EHK Teil des Cash-Poolings der Gesellschafterin.

Aus der Verwendung von Finanzinstrumenten ergeben sich keine auergewdhnlichen oder un-
kontrollierten finanzintensiven und sonstigen risikoreichen Vorfalle. Bestandsgefahrdende Risi-
ken, insbesondere mit Auswirkungen auf die Liquiditat der Gesellschaft, sind fir die folgenden
12 Monate hieraus nicht zu erkennen.

Hinweise zum Vergiitungssystem (gemaR HCGK)

Die Vergutung der Geschaftsfliihrerinnen umfasst erfolgsunabhangige und erfolgsabhangige Be-
standteile. Basis fur die erfolgsabhdngige Vergltung bildet eine Zielvereinbarung mit jedem Mit-
glied der Geschaftsfihrung. Die erfolgsunabhdngige Verglitung von Frau Dr. Katja Nienaber
betrug im Geschaftsjahr 2020 120 T€ sowie sonstige erfolgsunabhangige Vergilitungsbestandteile
von 14 T€ zzgl. der erfolgsabhdngigen Verglitung in Hohe von 15 T€. Frau Ulrike Mul} erhielt im
Geschaftsjahr 2020 eine erfolgsunabhdngige Vergutung in Hohe von 115 T€ sowie sonstige er-
folgsunabhangige Verglitungsbestandteile von 20 T€ zzgl. der erfolgsabhdngigen Vergltung in
Hohe von 5 T€. Frau Dr. Larra erhielt in 2020 eine erfolgsabhadngige Verglitung in Héhe von 15 T€
far 2019.

Hamburg, 05.03.2021

Die Geschaftsfiihrung

Ulrike MuR Dr. Katja Nienaber
Padagogische Geschaftsfuhrerin Kaufmannische Geschaftsfiihrerin
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Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers

An die Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH, Hamburg
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas ggmbH, Ham-
burg — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben
wir den Lagebericht der Elbkinder Vereinigung Hamburger Kitas gGmbH, Hamburg, fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift. Die Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung nach § 289 f Abs. 4 HGB (Angabe zur Frauenquote) haben wir im Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften inhaltlich nicht geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 und

= vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach die-
sen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um

als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die in Abschnitt” Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f
Abs. 4 HGB" des Lageberichts enthaltende Erklarung zur Unternehmensfilhrung (Angaben zur
Frauenquote), aber nicht den Jahresabschluss, nicht die in die inhaltliche Priifung einbezogenen
Lageberichtsangaben und nicht unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sons-

tigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichts-
angaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um

ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresab-
schlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein-

flussen.

Wahrend der Priifung tGiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Darlber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen
hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, be-
absichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Sys-
teme der Gesellschaft abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser je-
weiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvor-
félle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Pri-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich

etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
Hamburg, 12. April 2021

Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Hartmut Schmidt Jens Engel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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